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Anlage zu Tagesordnungspunkt 8: Verglitungssystems fiir
die Mitglieder der Geschaftsfuhrung

I. Zielsetzungen und Gesamtiiberblick

Das System zur Vergltung der GeschaftsfUhrung setzt An-
reize fur eine erfolgreiche Umsetzung der Unternehmens-
strategie und eine nachhaltige sowie langfristige Unterneh-
mensentwicklung. Bei der Festsetzung der Vergutung folgt
der Gesellschafterausschuss dem Grundsatz, eine marktub-
liche und wettbewerbsfahige sowie dem Anforderungs- und
Leistungsprofil der einzelnen Geschaftsfuhrer individuell an-
gemessene Kompensation zu gewahren, die in einem ausge-
wogenen Verhaltnis zur GroRe des Unternehmens sowie zu
seiner Geschafts- und Ertragslage steht und die Eingehung
unverhaltnismafiger Risiken vermeidet.

Dazu knupft das Vergutungssystem mit zwei erfolgsabhangi-
gen Vergutungskomponenten an wichtige operative Kennzif-
fern an, die den Erfolg des Unternehmens widerspiegeln und
zu den finanziellen Leistungsindikatoren fUr die Unterneh-
menssteuerung zahlen. So ist sichergestellt, dass die Vergu-
tung an die langfristige wirtschaftliche Entwicklung der Gesell-
schaft gekoppelt ist und die Interessen der Geschaftsfuhrung
und der Aktionare gleichgerichtet sind. Daruber hinaus wer-
den Aspekte der unternehmerischen Sozialverantwortung
(Environmental, Social & Governance, ,ESG") bertcksichtigt.
Das Vergltungssystem ist hierzu eng mit der ESG-Nachhaltig-
keitsstrategie der Gesellschaft verknUpft. Die Zielvorgaben fur
das VergUtungssystem werden vom Gesellschafterausschuss
jahrlich Uberpruft und im Einklang mit der Unternehmensstra-
tegie und der Unternehmensplanung auf einem anspruchs-
vollen Niveau festgesetzt. Leitend ist dabei die Uberlegung,
dass das Unternehmen starker als der Gesamtmarkt wachsen
soll. Daneben setzt der Gesellschafterausschuss innerhalb
der erfolgsabhangigen Vergutung jahrlich besondere (priori-
sierte) Zielvorgaben fest, die sich zum Teil individuell an die
einzelnen Geschaftsfuhrer richten.
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Die individuelle Vergltung der GeschaftsfUhrer setzt sich aus
drei Komponenten zusammen:

B einer erfolgsunabhangigen Festvergltung (zuziglich er-
folgsunabhangiger Sachbezlge, sonstiger Nebenleistun-
gen und Pensionszusagen),

B einer jahrlichen erfolgsabhangigen Komponente (Short
Term Incentive, ,STI") und

B einer mehrjahrigen erfolgsabhangigen Vergitung (Long
Term Incentive, ,LTI).

Die erfolgsabhangigen Vergutungskomponenten unterliegen
jeweils fur sich und auBerdem zusammengerechnet einer
Hdochstgrenze (,Cap”). AulBerdem kann der Gesellschafteraus-
schuss die erfolgsabhangige Vergltung bis zum Zeitpunkt der
Auszahlung nach seinem Ermessen anpassen, insbesondere
um aullergewdhnlichen Entwicklungen Rechnung zu tragen.
Dartber hinaus bestehen Ruckforderungsmaoglichkeiten
(,Clawback").

Werden die vom Gesellschafterausschuss festgesetzten Zie-
le zu 100 % erreicht, betragt der STI das 1,1-fache und der
LTI das 1,2-fache des jahrlichen Festgehalts (,Zielvergltung").
Wird die Zielvergltung erreicht, Uberwiegen folglich beide
erfolgsabhangigen Vergttungskomponenten jeweils die Fest-
vergutung, worin die Anreizorientierung des Vergltungssys-
tems zum Ausdruck gelangt. Innerhalb der erfolgsabhangigen
Vergutung Uberwiegt in diesem Fall der Anteil der langfristigen
Komponente, was der besonderen Bedeutung einer nachhal-
tigen Unternehmensentwicklung Ausdruck verleiht.

Gewichtung der einzelnen Zielvergiitungskomponenten
(basierend auf Jahreszielvergitung)

Erfolgsabhangige
Komponenten

dabei
ca. 52 % LTI
ca.48 % STI

Langfristige
variable

ca.36%

Vergtitung (LTI)

Erfolgs-
unabhangige
Komponente

ca. 30%

Jahrliches Festgehalt
(ohne Sach- und
Nebenleistungen)

ca.33%

Kurzfristige
variable
Vergiitung (STI)
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Im Uberblick lasst sich das Verglitungssystem wie folgt zusammenfassen:

Bestandteil

30

Zielsetzung

Erfolgs-
unabhaéngige
Komponenten

Jahrliches Festgehalt (ca. 30 % der Jahreszielverglitung)

B Auszahlung erfolgt in 12 Monatsraten.
B Wird jahrlich auf seine Angemessenheit Uberpruft.

Stellt ein angemessenes
Grundeinkommen

sicher, um das Eingehen
unangemessener Risiken zu
verhindern.

Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen

B |Insbesondere die private Nutzungsmaoglichkeit des Dienstwagens, die
Einbeziehung in die Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) des Konzerns und die Ubernahme von dienstbezogenen
Aufwendungen der doppelten Haushaltsfiihrung.

Marktibliche Ubernahme
von Aufwand, der

die Geschaftsfiihrungs-
tatigkeit fordert.

Erfolgsabhéangige
Komponenten

Kurzfristige variable Vergiitung (STI) (ca. 33 % der Jahreszielverglitung)

B Einjahriger Bonus als Vielfaches (1,1-faches bei 100 %-Zielerreichung)
des jahrlichen Festgehalts in Abhangigkeit des Grads der Erreichung
bestimmter Ziele:

- operative Kennzahlen (50 % - 70 % des STI): EBT (70 %) und OFCF (30 %).

- besondere (priorisierte) Ziele (30 % - 50 % des STI) bestehend aus
Kollektiv-/Teamzielen und individuellen Zielen, die jéhrlich neu festgelegt
werden.

B Zielverglitung bei 100 %-Zielerreichungsgrad: 1,1-faches des jahrlichen
Festgehalts.

B Hochstgrenze bei 300 % Zielerreichungsgrad: 3,3-faches des jahrlichen
Festgehalts.

B Beabsichtigte Anderungen mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2024:

- Ersetzung der operativen Kennzahlen EBT und OFCF durch Operating
Income und Netto Cashflow.

-Neue Hochstgrenze bei 200 %-Zielerreichungsgrad: 2,2-faches des
jahrlichen Festgehalts.

Anreiz zum Erreichen der
Unternehmensziele fir das
laufende Geschaftsjahr

bei gleichzeitiger
Forderung der Umsetzung
strategischer Prioritaten.

Langfristige variable Vergiitung (LTI) ab dem Geschéftsjahr 2023
(ca. 36 % der Jahreszielvergutung)
B Bonus mit zwei gleich gewichteten Bestandteilen mit vierjahrigem
Referenzzeitraum, dessen Hohe als Vielfaches (1,2-faches bei
100% -Zielerreichung) des jahrlichen Festgehalts berechnet wird und
vom Zielerreichungsgrad bei vier Leistungsindikatoren in
den Geschaftsjahren 2 und 3 des Referenzzeitraums abhangt.
B MaRgebliche Leistungsindikatoren:
-Interne Finanzkennzahlen (75 % des LTI): OFCF (45 %) und
EBIT-Marge (30 %).
-ESG-Ziele (25 % des LTI): Férderung Geschlechterdiversitat (10 %) und
CO2z-Reduktion (15 %).
-Untergrenze fir die Berlcksichtigung des einzelnen Leistungsindikators in
der Gesamtzielerreichung: 50 %-Zielerreichungsgrad.
B Auszahlung in bar nach Ablauf des Referenzzeitraums.
B Zjelvergutung bei 100 %-Zielerreichung: 1,2-faches des jahrlichen
Festgehalts.
B Hochstgrenze bei 200 %-Zielerreichung: 2,4-faches des jahrlichen
Festgehalts.
B Beabsichtigte Anderungen mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2024:
Ersetzung der internen Finanzkennzahlen OFCF und EBIT-Marge durch
Netto Cashflow und Operating Income-Marge.

Mehrjéhriger
Bemessungszeitraum
belohnt langfristige und
nachhaltige Wertschépfung
und sanktioniert
Fehlentwicklungen.

Haltefrist stellt sicher,
dass die Geschéftsfihrung
erst nach insgesamt vier
Jahren Uber die beiden
LTI-Bestandteile verfugen
kann.

Finanzziele tragen
nachhaltigen
Wertschdpfungsinteressen
der Aktionadre Rechnung.

Sicherstellung der
Verknupfung des
Vergltungssystems

mit der ESG-
Nachhaltigkeitsstrategie.

Leistungen
bei Tatigkeits-
beendigung

Abfindung bei Abberufung vor Ende der Laufzeit des Dienstvertrags

B Hat der Geschéftsfihrer keinen wichtigen Grund fur die Beendigung
gesetzt, wird die Summe aus Jahresfestgehalt und STI fur die vertragliche
Restlaufzeit, héchstens jedoch fir zwei Jahre, als Abfindung gezahlt; bereits
zugeteilte LTI-Tranchen werden ggf. zeitanteilig gekiirzt und nach Ablauf
des Bemessungszeitraums ausgezahlt.

Abfindungs-Cap dient
der Vermeidung
unangemessen hoher
Abfindungen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

B Dauer zwischen 12 und 24 Monaten; individuell vereinbart.

B Karenzentschadigung i.H.v. 50 % des jahrlichen Festgehalts unter
Anrechnung von Abfindungs- und Pensionszahlungen der Gesellschaft und
anderweitiger Verdienste.

B Verzicht durch Gesellschaft moglich; Iasst Karenzentschadigung entfallen.

Schutz der Unternehmens-
interessen durch
Verhinderung einer
Anschlussbeschaftigung
bei wesentlichen
Konkurrenten.
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Bestandteil

Zielsetzung

Weitere
Vergiitungs-
regelungen

Pensionszusagen und vergleichbare langfristige Verpflichtungen

B Beitragsorientiertes Kapitalkontensystem, in das jahrlich ein Prozentsatz
(40 % bzw. 50 %) des jahrlichen Festgehalts als Finanzierungsbeitrag
eingestellt wird.

B Optionale Einzahlung von Beitrdgen des Geschaftsfuhrers
(Entgeltumwandlung).

Bereitstellung von
Beitragen zum Aufbau
einer adaquaten
betrieblichen
Altersversorgung.

Hochstgrenzen (,,Cap”) und Maximalvergiitung

B Auszahlungsgrenze fir LTI und STl zusammen beim 6-fachen des
Festgehalts (relevant neben den individuellen Caps fur laufende LTI-
Tranchen aus friheren Geschéftsjahren).

B Maximalvergltung, die samtliche Vergitungselemente umfasst:
- Fur den Vorsitzenden der Geschéftsfihrung: derzeit 9.500 Tsd. EUR.
- Fur die Gbrigen Mitglieder: derzeit 5.000 Tsd. EUR.

Dient der ermessensun-
abhangigen Vermeidung
unangemessen hoher
Auszahlungen.

Anpassungs- und Riickforderungsméglichkeiten (,,Clawback")

B Ermessensgeleitete Korrekturméglichkeit des Gesellschafterausschusses
fur alle variablen Verglitungskomponenten.

B Moglichkeit der Rickforderung bzw. des Einbehalts der
variablen Vergutung bei grob fahrlassiger oder vorsatzlicher
Sorgfaltspflichtverletzung.

Sicherstellung der
Angemessenheit der
variablen Vergutung

und Sanktionierung von
gravierenden Compliance-
VerstoBen (Malus).

Sonderzusagen

B Gesellschafterausschuss kann Geschaftsfihrungsmitgliedern im
Einzelfall anlasslich der Tatigkeitsaufnahme in angemessenem Umfang
Sonderleistungen zusagen (z.B. Sign-on-Boni).

Dient dazu, qualifizierte
Personlichkeiten

fur die Tatigkeit als
Geschaftsfuhrer zu

gewinnen.

Il. Verfahren zur Festsetzung und Uberpriifung des
Vergiitungssystems

Bei der HELLA GmbH & Co. KGaA besteht rechtsformbedingt
die Besonderheit, dass nicht der Aufsichtsrat, sondern der
Gesellschafterausschuss fur die Vergutung der Geschaftsfuh-
rung zustandig ist. Er ist nach der Satzung dazu berufen, die
Rechtsbeziehungen zwischen der Gesellschaft und personlich
haftenden Gesellschaftern, soweit sie sich nicht aus Satzung
oder Gesetz zwingend ergeben, durch Vereinbarungen zu re-
geln. Ebenso obliegt ihm die Regelung der Anstellungsverhalt-
nisse der Geschaftsfuhrer der derzeitig alleinigen personlich
haftenden Gesellschafterin, der Hella Geschaftsfihrungsge-
sellschaft mbH. Hieraus ergibt sich eine umfassende Zustan-
digkeit des Gesellschafterausschusses fur die Festlegung des
Vergltungssystems der Geschaftsfuhrung.

Der Gesellschafterausschuss wird dabei von seinem Perso-
nalausschuss unterstutzt, dem gegenwartig drei Mitglieder
angehoren (der Vorsitzende des Gesellschafterausschusses
und zwei weitere, vom Gesellschafterausschuss gewahlte
Mitglieder). Der Personalausschuss bereitet die Beschlussfas-
sung des Plenums Uber die Bestellung und Abberufung von
GeschaftsfUhrern sowie Uber das Vergltungssystem und die
individuelle Vergltungshohe der einzelnen Geschaftsfuhrer
vor. Sowohlim Personalausschuss als auch im Plenum des Ge-
sellschafterausschusses kommen dabei die allgemein fur die
Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regeln zur
Anwendung. Dazu zahlt die in der Geschaftsordnung festge-
schriebene Regel, die jedes Gremienmitglied zur Offenlegung
von Interessenkonflikten gegentber dem Gesellschafteraus-
schuss verpflichtet. AuRerdem werden Vergltungsthemen
im Personalausschuss und im Plenum des Gesellschafteraus-
schusses regelmallig ohne Beteiligung der Geschaftsfuhrung
diskutiert und entschieden. Externen Sachverstand ziehen die
Gremien hinzu, soweit es nach ihrer Einschatzung notwendig
ist, wobei im Fall einer Einschaltung eines Vergutungsexper-

ten auf dessen Unabhangigkeit von der GeschaftsfUhrung
und vom Unternehmen geachtet wird. Fur die Beurteilung
der Ublichkeit der Jahreszielvergltung orientiert sich der Ge-
sellschafterausschuss derzeit an Studien und Erkenntnissen
zur Vorstandsvergutung in anderen europaischen und deut-
schen borsengelisteten Unternehmen von ahnlicher Grofze
als Vergleichsgruppe (,Peer Group”). Der Gesellschafteraus-
schuss berucksichtigt fur die Ermittlung der Vergttungshohe
ferner das Verhaltnis der GeschaftsfUhrungsvergttung zur
Vergutung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft
insgesamt.

I1l. Vergiitungskomponenten

A) Jahrliches Festgehalt, Sachbeziige und sonstige
Nebenleistungen

Die erfolgsunabhangige Vergttungskomponente besteht aus
einem jahrlichen Festgehalt und Sachbezlgen sowie sonsti-
gen Nebenleistungen.

Die Auszahlung des jahrlichen Festgehalts erfolgt in zwdlf mo-
natlich gleichen Betragen. Die Hohe des Festgehalts spiegelt
die Rolle des Geschaftsfuhrers innerhalb der Geschaftsfuh-
rung, die Erfahrung, den Verantwortungsbereich sowie die
Marktverhadltnisse wider. Der Gesellschafterausschuss Uber-
pruft jahrlich die Angemessenheit des Festgehalts.

Die Sachbezige und sonstigen Nebenleistungen bestehen
insbesondere aus der privaten Nutzungsmoglichkeit des
Dienstwagens und der Ubernahme dienstbezogener Aufwen-
dungen doppelter HaushaltsfUhrung. Zudem sind alle Ge-
schaftsfuhrer als Organmitglieder in die Vermogensschaden-
haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) des Konzerns
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einbezogen. Sie werden an Schadensfallen mit einem Selbst-
behalt in Hohe von mindestens 10 % des Schadens beteiligt,
begrenzt allerdings auf das Eineinhalbfache ihres Festgehalts.

B) Kurzfristige variable Vergutung (,STI")
Die kurzfristige variable Vergutung (Short Term Incentive,

,STI") zielt darauf ab, einen Anreiz zum Erreichen der Unter-
nehmensziele fur das laufende Geschaftsjahr bei gleichzei-
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tiger Forderung der Umsetzung strategischer Prioritaten zu
setzten. Sie wird in Abhangigkeit des Grads der Erreichung
bestimmter Ziele berechnet, die sich in die Kategorien ,ope-
rative Kennzahlen” und ,besondere (priorisierte) Ziele" unter-
teilen. Die Zielvergutung des STI liegt beim 1,1-fachen des
jahrlichen Festgehalts. Mal3geblich ist dabei das Festgehalt zu
Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres. Die Auszahlung erfolgt
einmal im Geschaftsjahr. Bei unterjahrigem Ein- oder Austritt
wird der STI zeitanteilig gewahrt.

Zusammensetzung kurzfristige variable Vergutung (STI)

Kurz-

110 % des Zielerreichung
jahrlichen operative Kennzahlen
Fest- X (0-300 %)

gehalts

‘ EBT'

, OFCF’

Zielerreichung
priorisierte Ziele

+ (0-300 %)

‘Ziel1 N ZieIZHZieI3 N

Gewichtung: 70 %

Gewichtung: 50-70 %

Gewichtung: 30 %

Gewichtung: 30-50 %

fristige
variable
Vergltung

(STI)

" Mit Wirkung ab dem Geschdftsjahr 2024 beabsichtigt der Gesellschafterausschuss, auf die operativen Kennzahlen Operating Income

(anstelle EBT) und Netto Cashflow (anstelle OFCF) umzustellen.

Operative Kennzahlen

Bei den operativen Kennzahlen finden (i) das Ergebnis des
HELLA Konzerns vor Steuern (Earnings Before Taxes, ,EBT")
und vor Ergebniseffekten aus der Restrukturierung des jewei-
ligen Geschaftsjahres, bereinigt um Sondereinflisse (aul3er-
ordentliche Aufwendungen und Ertrage, wie sie im Konzern-
abschluss gemals 8 277 Abs. 4 HGB a. F. auszuweisen waren)
mit einer Gewichtung von 70 % und (ii) der Free Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit (Operating Free Cashflow, ,OFCF") vor
Ergebniseffekten aus der Restrukturierung mit einer Gewich-
tung von 30 % Berucksichtigung. Der OFCF berechnet sich
nach Investitionen und Desinvestitionen (Beschaffung und
Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswer-
ten) und ohne Unternehmensakquisitionen.

Ab dem Geschaftsjahr 2024 beabsichtigt der Gesellschaf-
terausschuss, anstelle des EBT auf das um Ergebniseffekte
aus der Restrukturierung und weitere Sondereinflisse (ins-
besondere auBerordentliche Aufwendungen und Ertrage)
bereinigte Ergebnis des HELLA Konzerns vor Zinsen und Er-
tragsteuern (EBIT) ohne Ergebnisbeitrag der assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen (,Operating Income") abzustel-
len. Anstelle des OFCF soll ab dem Geschaftsjahr 2024 der
Free Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit inklusive Zinszahlun-
gen (,Netto Cashflow") verwendet werden.

Der vom Gesellschafterausschuss festzustellende Zielerrei-
chungsgrad der operativen Kennzahlen kann zwischen 0 %
und 300 % betragen.

Der Gesellschafterausschuss legt fur die operativen Kenn-
zahlen anspruchsvolle Mindest-, Ziel- und Maximalwerte vor
Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres fest, die er regelmallig
anhand der Entwicklung der HELLA GmbH & Co. KGaA und
der Unternehmensplanung Uberpruft. Der Gesellschafteraus-
schuss ist berechtigt, die angewendeten operativen Kennzif-
fern mit Wirkung fur folgende Geschaftsjahre nach billigem
Ermessen zu andern oder neu festzulegen.

Der jeweilige Zielerreichungsgrad leitet sich aus den festge-
setzten Mindest-, Ziel- und Maximalwerten ab. Zwischenwerte
werden durch lineare Interpolation ermittelt und der so be-
stimmte Zielerreichungsgrad kaufmannisch auf volle Prozent-
punkte gerundet.

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2024 beabsichtigt der Ge-
sellschafterausschuss, die vertragliche Hochstgrenze fur den
Zielerreichungsgrad auf 200 % abzusenken und sich ein ver-
tragliches Recht einrdumen zu lassen, nach billigem Ermessen
Zwischenzielwerte (z.B. 150 %) fur die Zielerreichung festzu-
legen.
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Die folgende Abbildung zeigt schematisch die sich daraus ergebende Zielerreichungskurve:

Zielerreichungsgrad

300%' —

Zielerreichungskurve EBT und OFCF

X% —

100% —

50% —

Mindestwert Zielwert

Zwischenzielwert

I I
Maximalwert

" Der Gesellschafterausschuss beabsichtigt, den maximalen Zielerreichungsgrad mit Wirkung ab dem Geschdftsjahr 2024 auf 200 % abzusenken
und sich ein vertragliches Recht einrdumen zu lassen, nach billigem Ermessen Zwischenzielwerte festzulegen.

Besondere (priorisierte) Ziele

Zusatzlich kann der Gesellschafterausschuss besondere (prio-
risierte) Ziele fur die Geschaftsfuhrung festlegen, die auf Basis
einer Zielvereinbarung mit dem Management auch qualitative
GrofRen umfassen und sich aus Kollektiv-/Teamzielen, die fur
die Geschaftsfihrung gleichermalien gelten, und Individual-
zielen zusammensetzen. Diese priorisierten Ziele kdnnen je
nach Festlegung des Gesellschafterausschusses mit einer Ge-
samtgewichtung zwischen 30 % und 50 % in die STI-Berech-
nung einflieBen. Die Gewichtung der operativen Kennzahlen
reduziert sich in diesem Fall entsprechend.

Der vom Gesellschafterausschuss im Rahmen einer Ge-
samtbeurteilung festzustellende Zielerreichungsgrad der
priorisierten Ziele kann zwischen 0 % und 300 % betragen.
Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2024 beabsichtigt der Ge-
sellschafterausschuss, die vertraglichen Hochstgrenze fur
den Zielerreichungsgrad auf 200 % abzusenken.

C) Langfristige variable Vergiitung (,LTI")

Die langfristige variable Vergltung (Long Term Incentive,
,LTI") ist ebenfalls als Barvergltung ausgestaltet und als Viel-
faches des Festgehalts berechnet. Mal3geblich ist dabei das
Festgehalt zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres. Ihre

Berechnung fur Tranchen, die ab dem Geschaftsjahr 2023 zu-
geteilt werden, richtet sich nach den nachfolgenden Regelun-
gen. Die Berechnung und Auszahlung von im Geschaftsjahr
2023 bereits laufenden LTI-Tranchen beurteilt sich nach dem
Vergutungssystem, das im Zeitpunkt ihrer jeweiligen Zuteilung
galt.

Der LTI wird mit zwei gleich gewichteten LTI-Bestandteilen
gewahrt, die jeweils einen vierjahrigen Referenzzeitraum mit
einem zweijahrigen Bemessungszeitraum (LTI-Bestandteil 1)
bzw. mit einem dreijahrigem Bemessungszeitraum (LTI-Be-
standteil 2) umfassen. Eine Auszahlung erfolgt fur beide LTI-
Bestandteile erst nach Ablauf des gesamten vierjahrigen Re-
ferenzzeitraums. Die Leistungsindikatoren fur die Bemessung
des Unternehmenserfolgs umfassen jeweils die Entwicklung
des Operating Free Cashflow (OFCF) und der EBIT-Marge so-
wie die Zielerreichung von zwei ESG-Kriterien (Reduzierung
der COx-Emissionen und Forderung der Geschlechterdiversi-
tat im Unternehmen). Ab dem Geschaftsjahr 2024 beabsich-
tigt der Gesellschafterausschuss, anstelle der internen Finanz-
kennzahlen OFCF und EBIT-Marge auf die Kennzahlen Netto
Cashflow und Operating Income-Marge abzustellen.
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120 % des Gesamt- .
jahrlichen X Zieler- 0,5 x LTI-Bestandteil 1'
Festge- reichungs- (2 Jahre Bemessungszeitraum,
halts grad 2 Jahre Haltefrist)
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+ 0,5 x LTI-Bestandteil 2
(3 Jahre Bemessungszeit-
raum, 1 Jahr Haltefrist)

— EELIOTI-C

Zielerreichung (0 % - 200 % je Leistungsindikator)
75 % Interne Finanzkennzahlen

45 % OFCF'

30 % EBIT-Marge’

25 % ESG

10 % Foérderung Geschlechterdiversitat
15 % CO,-Reduktion

Geschaftsjahr 1

‘ Geschaftsjahr 2 ‘ Geschaftsjahr 3 ‘ Geschéftsjahrﬂ Auszahlungsjahr

" Mit Wirkung ab dem Geschdftsjahr 2024 beabsichtigt der Gesellschafterausschuss, anstelle der internen Finanzkennzahlen
OFCF und EBIT-Marge auf die Kennzahlen Netto Cashflow und Operating Income-Marge abzustellen.

1. Leistungsindikatoren

Operating Free Cashflow (OFCF) (ab 2024: Netto
Cashflow)

Der OFCF definiert sich als bereinigter Free Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit (Operating Free Cashflow nach Inves-
titionen und Desinvestitionen (Beschaffung und Verkauf von
Sachanlagen und immateriellen Vermdégenswerten) und chne
Unternehmensakquisitionen). Fir den Netto Cashflow, der ab
dem Geschéftsjahr 2024 herangezogen werden soll, findet
dieselbe Definition Anwendung wie oben bei der kurzfristigen
variablen Vergutung beschrieben.

EBIT-Marge (ab 2024: Operating Income-Marge)

Die EBIT-Marge errechnet sich aus dem bereinigten operati-
ven Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (bezogen auf
den portfoliobereinigten Konzernumsatz, bereinigt um Son-
dereffekte) geteilt durch den Umsatz des HELLA Konzerns.
Fur die Operating Income-Marge, die ab dem Geschaftsjahr
2024 herangezogen werden soll, wird auf denselben Wert zu-
rickgegriffen wie oben bei der kurzfristigen variablen Vergu-
tung beschrieben. Dieser Wert wird ins Verhaltnis zum port-
foliobereinigten Umsatz des HELLA Konzerns gesetzt, um die
relevante Marge zu ermitteln.

ESG-Ziele: Geschlechterdiversitdat und CO,-Reduktion

Die ESG-Ziele werden als indirekte finanzielle Ziele (Indirect
Financial Targets, ,IFTs") im Rahmen der Unternehmenssteue-
rung formuliert. Als ESG-Ziele dienen die Geschlechterdiver-
sitat (Erhdhung des prozentualen Anteils von Frauen in der
Gruppe der Fach- und Fuhrungskrafte (Managers and Profes-
sionals)) sowie die Reduzierung der COx-Emissionen (auf der
Grundlage eines vereinbarten CO,-Fahrplans). Die konkreten
Leistungswerte fur die beiden ESG-Ziele setzt der Gesellschaf-
terausschuss vor Beginn des Referenzzeitraums der jeweili-
gen LTI-Tranche fest.

2. Berechnungsmethode

Die einzelne LTI-Tranche wird in Abhangigkeit vom Unter-
nehmenserfolg in zwei gleichgewichteten LTI-Bestandteilen
gewahrt.

Der Gesamtzielerreichungsgrad fur den einzelnen LTI-Be-
standteil ermittelt sich aus der gewichteten Summe der Ziel-
erreichungen fur die vier Leistungsindikatoren Uber einen
Bemessungszeitraum von zwei Jahren (LTI-Bestandteil 1) bzw.
von drei Jahren (LTI-Bestandteil 2). Die einzelnen Leistungs-
indikatoren werden dabei wie folgt gewichtet:

m OFCF (ab 2024: Netto Cashflow) * 45 %

B EBIT-Marge (ab 2024: Operating Income-Marge) * 30 %
B Geschlechterdiversitat * 10 %

m CO.-Reduktion * 15 %

Die Zielerreichung der einzelnen Leistungsindikatoren wird
je LTI-Bestandteil anhand der vor Beginn des Referenzzeit-
raums vom Gesellschafterausschuss fur die einzelnen Leis-
tungsindikatoren festgelegten Mindest-, Ziel- und Maximal-
werten ermittelt. Der Gesellschafterausschuss kann zudem
nach billigem Ermessen weitere Zwischenzielwerte fur be-
stimmte Zielerreichungsgrade (z.B. 150 %) festlegen. Zwi-
schenwerte werden durch lineare Interpolation ermittelt und
der so bestimmte Zielerreichungsgrad kaufmannisch auf vol-
le Prozentpunkte gerundet. Der einzelne Leistungsindikator
wird fur die Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrads nur
bei einem Zielerreichungsgrad von mindestens 50 % (Min-
destwert) bertcksichtigt und der Zielerreichungsgrad fur den
einzelnen Leistungsindikator wird bei einer Zielerreichung
von 200 % (Maximalwert) gedeckelt. Daraus ergibt sich die fol-
gende schematische Zielerreichungskurve fur die einzelnen
Leistungsindikatoren:
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Zielerreichungsgrad
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Zielerreichungskurve einzelner Leistungsindikatoren

200% —

150% —

100% —

50% —

Mindestwert

Der LTI-Zielbetrag, d.h. der bei einer Gesamtzielerreichung
von 100 % (Zielwert) nach Ablauf des vierjahrigen Referenz-
zeitraums auszuzahlende LTI-Betrag, betragt fur beide LTI-
Bestandteile jeweils 60 % des jahrlichen Festgehalts, also
zusammen 120 % des jahrlichen Festgehalts. Entsprechend
bestimmt sich der LTI-Betrag fur beide LTI-Bestandteile je-
weils durch Multiplikation des Gesamtzielerreichungsgrads
mit dem 0,6-fachen des jahrlichen Festgehalts.

Die Auszahlung der beiden LTI-Bestandteile an die Geschafts-
fUhrer erfolgt nach Ablauf des insgesamt vier Geschaftsjah-
re umfassenden Referenzzeitraums, so dass fur den Betrag

Zielwert

Zwischenzielwert Maximalwert

aus dem LTI-Bestandteil 1 eine Haltefrist von zwei Jahren und
fur den Betrag aus dem LTI-Bestandteil 2 eine Haltefrist von
einem Jahr gilt.

Die folgende Grafik zeigt schematisch die Berechnung des
Gesamtbetrags der nach Ablauf des vierten Geschaftsjahres
auszuzahlenden langfristigen variablen Vergutung (LTI) in Ab-
hangigkeit vom Unternehmenserfolg bei den definierten Leis-
tungsindikatoren fur die beiden LTI-Bestandteile.

Schematische Darstellung der LTI-Berechnung
100% Zielerreichung vs. Beispiel bei voller Zielerreichung (insgesamt 105,75 %)

LTI-Bestandteil 2
50 %

23,75%

HALTEFRIST
LTI-Bestandteil 1

(50%) .
=

=

OFCF' T
22,5% ()
5

<

'—

HALTEFRIST =

EBIT'

€0, 15% 15%

CO275%
GD 5%

GD
10%

Beispiel
LTI-Bestandteil 1
OFCF'100,0% ZE
EBIT' 100,0 % ZE
CO,-Reduktion 100,0 % ZE
Geschlechterdiversitat 100,0 % ZE

LTI-Bestandteil 2
OFCF'120,0% ZE
EBIT" 80,0 % ZE
CO,-Reduktion 133,3% ZE
Geschlechterdiversitat 105,6 % ZE

Total
OFCF" 110,0% ZE
EBIT" 90,0 % ZE
CO,-Reduktion 116,7 % ZE
Geschlechterdiversitat 102,8 % ZE

Kennziffern  Geschéftsjahr 1 Geschaftsjahr 2 | Geschaftsjahr 3 | Geschaftsjahr 4 | Auszahlungsjahr

" Mit Wirkung ab dem Geschdftsjahr 2024 beabsichtigt der Gesellschafterausschuss, anstelle der internen Finanzkennzahlen
OFCF und EBIT-Marge auf die Kennzahlen Netto Cashflow und Operating Income-Marge abzustellen.
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3. Kurzungen bei unterjahrigem Ein- und Austritt sowie
bei Beendigung des Dienstvertrags

Bei unterjahrigem Ein- oder Austritt im Geschaftsjahr 1 oder
bei einem weniger als 12 Monate umfassenden Geschaftsjahr
1 wird die in diesem Geschaftsjahr beginnende LTI-Tranche
zeitanteilig gewahrt (zum Beispiel bei Zugehorigkeit nur ab
dem zweiten Halbjahr eines Geschaftsjahres in Hohe von

50 %) und gegebenenfalls entsprechend den nachstehenden
Grundsatzen weiter gekurzt.

Scheidet ein Geschaftsfuhrungsmitglied aus, verfallen bereits
zugeteilte LTI-Betrage fur Zeitrdume nach dem Zeitpunkt der
Beendigung des Dienstvertrags beim Ausscheiden vollstandig,
wenn (i) der Dienstvertrag aus einem vom Geschaftsfuhrungs-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund im Sinne von § 626
des Burgerlichen Gesetzbuches (BGB) beendet wird, oder (ii)
das Geschaftsfuhrungsmitglied den Dienstvertrag kundigt
oder um eine vorzeitige Aufhebungsvereinbarung bittet oder
den Abschluss eines von der Gesellschaft angebotenen neu-
en Dienstvertrags zu gleichen oder verbesserten Konditionen
ablehnt, ohne dass ein von der Gesellschaft zu vertretender
wichtiger Grund im Sinne von § 626 BGB vorliegt. Im Ubrigen
erfolgt eine anteilige Kurzung des LTI-Auszahlungsbetrags,
wenn im Zeitpunkt des Ausscheidens fur eine bestimmte LTI-
Tranche mehr als 12 Monate des Referenzzeitraums fehlen.
In diesem Fall ist der LTI-Auszahlungsbetrag fur jeden weite-
ren, Uber die 12 Monate hinausgehenden fehlenden Monat
des jeweiligen Referenzzeitraums anteilig zu kirzen (abgerun-
det auf volle Monate).

D) Pensionszusagen und vergleichbare langfristige
Verpflichtungen

Neben der Festverglitung und den variablen Vergutungskom-
ponenten erbringt die Gesellschaft Leistungen zur Altersvor-
sorge der GeschaftsfUhrer, um den Aufbau einer adaquaten
betrieblichen Altersversorgung zu fordern. Fur die Geschafts-
fuhrer der Hella Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH verwen-
det die Gesellschaft ein beitragsorientiertes Kapitalkonten-
system, in das sie jahrlich fur den jeweiligen GeschaftsfUhrer
einen Finanzierungsbeitrag einstellt. Dieser betragt zwischen
40 % und 50 % des Jahresfestgehalts, wobei das jeweils am
1. Juni des Jahres geltende Festgehalt malgeblich ist. Das Fi-
nanzierungsjahr beginnt am 1. Juni eines Jahres und endet
am 31. Mai des jeweiligen Folgejahres. Beginnt oder endet
der Dienstvertrag im Laufe des Finanzierungsjahres, so erhalt
der Geschaftsfuhrer einen zeitanteiligen Finanzierungsbei-
trag. Im Versorgungsfall wird die aufgelaufene Kapitalleistung
entweder als Einmalzahlung oder - sofern die Gesellschaft
zustimmt - in Form einer Ratenzahlung Uber einen maxima-
len Zeitraum von acht Jahren ausbezahlt. Die in das Kapital-
kontensystem eingestellten Betrage kdnnen extern bei einem
oder mehreren Investmentfonds investiert werden. Hierbei
richtet sich die Verzinsung nach der Wertanderung des Invest-
mentvermogens. In jedem Fall wird eine Mindestverzinsung
gewadhrt, die derzeit 4,5 % pro Jahr betragt. Das Kapitalkonto
wird grundsadtzlich am 31. Mai des Folgejahres aufgeldst, in
dem der GeschaftsfUhrer das 58. Lebensjahr vollendet. Ein
Anspruch auf Auszahlung entsteht erst, wenn der Geschafts-
fUhrer aus dem Unternehmen ausgeschieden ist. Auf Wunsch
eines Geschaftsfuhrers und mit Zustimmung der Gesellschaft
kann die Laufzeit verlangert werden.

Anspruch auf die Versorgungsleistung entsteht ferner bei
voller oder teilweiser Erwerbsminderung, bei langfristiger
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krankheitsbedingter Arbeitsunfahigkeit sowie bei Tod des
Geschaftsfuhrers vor dem planmaligen Leistungsstichtag. In
diesem Fall wird das Kapital als Einmalzahlung oder - sofern
die Gesellschaft zustimmt - in Form einer Ratenzahlung Uber
einen maximalen Zeitraum von acht Jahren an vom Geschafts-
fUhrer festgelegte Beglinstigte ausbezahlt.

Neben dem durch die Gesellschaft finanzierten Kapitalkon-
tenmodell steht es den Geschaftsfuhrern der Hella Geschafts-
fuhrungsgesellschaft mbH frei, an einem weiteren Kapitalkon-
tenmodell teilzunehmen. Der Kapitalaufbau erfolgt in diesem
Fall durch einen individuell festzulegenden Entgeltverzicht des
Geschaftsfuhrers und entspricht weitgehend den Regelungen
des durch die Gesellschaft finanzierten Kapitalkontenmodells.
Die Mindestverzinsung betragt in diesem Modell derzeit

2,25 % pro Jahr.

IV. Hochstgrenzen der Vergiitung (,,Cap”) und
Maximalvergiitung

Die Gesellschaft hat eine Vergltungshochstgrenze (,Cap”)
festgelegt, wonach der zu zahlende jahrliche STl und der aus-
zuzahlende LTI zusammen einer maximalen Auszahlungs-
grenze unterliegen, die sich auf das Sechsfache des jeweiligen
festen Jahresgehalts belauft. Mal3geblich ist dabei das Fest-
gehalt im Zeitpunkt der Auszahlung. Dieser Cap erganzt die
Hochstgrenzen, die sich aus den Maximalwerten fur die Ziel-
erreichungsgrade beim STl und LTI jeweils einzeln ergeben.

Gemal 88 278 Abs. 3, 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG hat der Ge-
sellschafterausschuss aulerdem eine betragsmafig bezifferte
Maximalvergutung festgelegt. Diese umfasst samtliche VergU-
tungselemente (insbesondere auch Neben- und sonstige Leis-
tungen sowie Pensionszusagen) eines Geschaftsjahres und
betragt fur den Vorsitzenden der Geschaftsfihrung derzeit
9.500 Tsd. EUR und fur die tUbrigen Mitglieder der Geschafts-
fUuhrung derzeit jeweils 5.000 Tsd. EUR. Die Maximalvergutung
folgt bei den variablen Vergutungskomponenten wie der ver-
tragliche Cap einer zahlungsorientierten Betrachtungsweise.

Sowohl Cap als auch Maximalvergltung ergdnzen die nach-
folgend dargestellten einzelfallabhangigen Anpassungs- und
Ruckforderungsmoglichkeiten, indem sie ermessensunab-
hangig eine Vermeidung unangemessen hoher Auszahlungen
sicherstellen.

V. Anpassungs- und Riickforderungsmaglichkeiten
(.Clawback")

Fur alle variablen Vergitungskomponenten kann der Gesell-
schafterausschuss der HELLA GmbH & Co. KGaA nach billigem
Ermessen eine positive oder negative Korrekturanpassung
vornehmen, wenn er der Auffassung ist, dass die Berechnung
der jeweiligen variablen Vergutungskomponente aufgrund
von aullerordentlichen Effekten nicht leistungsangemessen
ist. Dabei ist auch die Erreichung der strategischen Ziele (ein-
schliellich der nichtfinanziellen Ziele, wie z.B. der HELLA Um-
weltpolitik) der HELLA GmbH & Co. KGaA zu berucksichtigen.
Die Gesellschaft behalt sich auBerdem vor, im Falle einer grob
fahrldssigen oder vorsatzlichen Sorgfaltspflichtverletzung
eines Geschadftsfuhrers dessen variable Vergltungen, soweit
sie fur das Geschaftsjahr 2020/2021 oder nachfolgende Ge-
schaftsjahre gewahrt wurden, zurlckzufordern bzw. nicht
auszuzahlen (,Clawback”). Dieser vertraglich vereinbarte Ruck-
forderungsanspruch erganzt etwaige gesetzliche Anspruche.
Die vorgenannten Instrumente dienen insbesondere der
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Sicherstellung der Angemessenheit der variablen Vergltung
und ermaoglichen im Einzelfall eine Sanktionierung von gravie-
renden Compliance-Verstolien (,Malus”).

VI. Vertragslaufzeit und Leistungen im Fall der
Beendigung der Tatigkeit als Geschiftsfiihrer

Die Laufzeit der Dienstvertrage richtet sich nach der Bestell-
dauer. Das Dienstverhaltnis endet automatisch mit Ablauf des
Monats, in dem das gesetzliche Rentenalter erreicht wird, fru-
hestens jedoch mit Ablauf des Monats, in dem der Geschafts-
fUhrer das 65. Lebensjahr vollendet. Ferner endet das Dienst-
verhdltnis automatisch drei Monate nach Ende des Monats,
in dem die dauernde Dienstunfahigkeit des Geschaftsfuhrers
festgestellt wird.

A) Arbeitsunfahigkeit oder Todesfall

Bei krankheitsbedingter Dienstunfahigkeit wird das Festgehalt
bzw. die Differenz zum Krankengeld fur bis zu 18 Monate fort-
gezahlt. Im Todesfall erhalten unterhaltsberechtigte Hinter-
bliebene das Festgehalt fur drei Monate, beginnend mit dem
Sterbemonat, weiter ausbezahlt.

B) Abfindung

Widerruft die Gesellschaft die Bestellung vor dem Ende der
Laufzeit des Dienstvertrags, kann der Dienstvertrag vorzeitig
aullerordentlich gekundigt werden. In diesem Fall steht dem
Geschaftsfuhrer, sofern der Dienstvertrag nicht aus einem
von ihm zu vertretenden wichtigen Grund beendet wird, eine
Abfindung in Hohe des Zweifachen seiner Jahresvergltung
oder, wenn die Restlaufzeit des Dienstvertrags weniger als
zwei Jahre betragt, eine zeitanteilig gekurzte Abfindung zu.
Diese Beschrankung der Abfindungshohe dient der Vermei-
dung unangemessen hoher Abfindungen. Die zur Berechnung
heranzuziehende Hohe der Jahresvergutung bestimmt sich
nach der Summe aus festem Jahresgehalt und kurzfristiger
variabler Jahresvergltung ohne Sachbezlge und sonstige Ne-
benleistungen fur das letzte volle Geschaftsjahr vor dem Ende
der Bestellung. Diese Abfindung ist auf eine etwaige Karenz-
entschadigung anzurechnen. Zudem erfolgt eine nachgela-
gerte Auszahlung zugeteilter LTI-Tranchen, allerdings anteilig
in Orientierung an dem noch nicht abgelaufenen Teil des Re-
ferenzzeitraums gekirzt. In bestimmten Féllen verfallen beim
Ausscheiden die noch nicht zur Auszahlung falligen LTI-Basis-
betrage vollstandig (,bad leaver"). Siehe dazu oben Ziffer lII. C)
unter ,Kdrzungen bei Beendigung des Dienstvertrags”.

C) Kontrollwechsel

Zur Wahrung der Unabhangigkeit der Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung in Ubernahmesituationen galten bislang die-
selben Abfindungsregeln auch im Falle eines Kontrollwechsels
(,Change of Control”). In diesem Fall konnte der Geschafts-
fUhrer bis zum Ablauf des sechsten Kalendermonats nach
dem Kontrollwechsel mit Wirkung zum Ablauf des neunten
Kalendermonats sowohl sein Amt niederlegen als auch den
Dienstvertrag aulBerordentlich kindigen. In diesem Fall fand
der oben in Ziffer Ill. C) unter ,Kirzungen bei Beendigung des
Dienstvertrags” beschriebene kindigungsbedingte Wegfall
der langfristigen variablen Vergttung keine Anwendung. Bis
zum Wirksamwerden der Niederlegung seines Amtes hatte
der Geschaftsfuhrer die Gesellschaft bei allen mit dem Kont-
rollwechsel im Zusammenhang stehenden MalRnahmen best-
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moglich und im Unternehmensinteresse zu unterstuitzen. Ein
Kontrollwechsel im Sinne des GeschaftsfUhrerdienstvertrags-
lag vor, wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam handeln-
de Dritte, die nicht zu den Familiengesellschaftern der HELLA
GmbH & Co. KGaA gehdren,

m mehr als 50 % des stimmberechtigten Grundkapitals der
Gesellschaft erwerben,

B die Gesellschaft durch Abschluss eines Beherrschungsver-
trags unter ihre Kontrolle bringen oder

B auf sonstige Weise in den Stand versetzt werden, ohne Zu-
stimmung von Familiengesellschaftern die Mehrheit der
Organmitglieder der Gesellschaft und/oder ihrer Komple-
mentare zu bestellen und abzuberufen.

Mit dem Erwerb von 80,59 % des Grundkapitals und der
Stimmrechte an der HELLA GmbH & Co. KGaA durch die Fau-
recia Participations GmbH (heute: Forvia Germany GmbH),
einer Tochtergesellschaft der Faurecia SE, am 31. Januar 2022
fand ein solcher Kontrollwechsel statt. Da die Familiengesell-
schafter damit nicht mehr Mehrheitsgesellschafter sind, kann
zukunftig kein weiterer Kontrollwechsel im Sinne der vorge-
nannten Definition mehr eintreten. Nach dem 31. Januar 2022
abgeschlossene Dienstvertrage enthalten daher kein Sonder-
kindigungsrecht fur den Fall eines Kontrollwechsels mehr.

Fur Altvertrage von Mitgliedern der Geschaftsfuhrung, die
eine Kontrollwechselklausel enthalten, die durch die vorste-
hend beschriebene Ubernahme ausgelést wurde, kann der
Gesellschafterausschuss nach billigem Ermessen beschlie-
Ben, die Austbungsfrist fur das dadurch ausgeldste auer-
ordentliche Kindigungsrecht zu verlangern oder aufzuschie-
ben, wenn dies dazu dient, kindigungsberechtigte Mitglieder
der Geschaftsfuhrung weiter im Unternehmen zu halten.

D) Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Geschaftsfuhrer unterliegen weiterhin einem nachver-
traglichen Wettbewerbsverbot, dass durch Verhinderung
einer Anschlussbeschaftigung der Geschaftsfuhrer bei we-
sentlichen Konkurrenten der HELLA GmbH & Co. KGaA den
Schutz der Unternehmensinteressen sicherstellen soll. Die
Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird in-
dividuell vereinbart und liegt zwischen 12 und 24 Monaten.
Wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots erhalt der Ge-
schaftsfuhrer 50 % des zuletzt bezogenen Jahresfestgehalts
als Karenzentschadigung, wobei eine etwaige Abfindung fur
eine vorzeitige Vertragsbeendigung und anderweitige Arbeits-
einkinfte wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots anzu-
rechnen sind. Die Entschadigung wird monatlich ausgezahlt.
Die Gesamtsumme der Karenzentschadigung wird auf eine
von der Gesellschaft geschuldete Pensionszusage (siehe oben
unter Ziffer Ill. D) angerechnet. Die Gesellschaft kann vor dem
Ende des Dienstvertrags im Einzelfall auf das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot verzichten. Dies hat zur Folge, dass die
Entschadigungsleistung nur fur die Dauer von sechs Monaten
ab der Verzichtserklarung zu zahlen ist. Wenn der Dienstver-
trag mit Erreichen des gesetzlichen Rentenalters oder durch
eine von der Gesellschaft erklarte Kindigung aus wichtigem
Grund endet, wird die Gesellschaft sofort von der Entschadi-
gungspflicht frei, falls sie vor oder gleichzeitig mit dem Ende
des Dienstvertrags auf die Einhaltung des Wettbewerbsver-
bots verzichtet hat.
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VII. Sonderzusagen anléasslich der Aufnahme der
Tatigkeit als Geschaftsfiihrer

Der Gesellschafterausschuss kann im Einzelfall in angemesse-
nem Umfang Sonderzusagen geben, um qualifizierte Person-
lichkeiten fur die Tatigkeit als Geschaftsfuhrer von HELLA zu
gewinnen. Die Sonderzusagen kdnnen beispielsweise in Zah-
lungen zum Eintrittszeitpunkt (Sign-on-Boni), in der Zusiche-
rung von Zielerreichungsgraden oder Auszahlungsbetragen
fur STl und/oder LTI oder in einer finanziellen Kompensation
fur Vergutungs- oder Versorgungsanspruiche gegentber dem
bisherigen Arbeitgeber bestehen, die aufgrund des Wechsels
zu HELLA in Wegfall geraten.

VIII. Anrechnung von Vergiitungen fiir die Tatigkeit
in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Gremien

Die Ubernahme von Aufsichtsrats- und &hnlichen Mandaten
im beruflichen Bereich bedarf der vorherigen Zustimmung
des Gesellschafterausschusses. Sofern Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung Vorstands- oder GeschaftsfUhrungspositio-
nen oder konzerninterne Aufsichtsratsmandate oder ahnliche
Mandate sowie Amter in Verbanden oder &hnlichen Organi-
sationen wahrnehmen, wird eine dafur etwaig gewahrte Ver-
gutung auf das Jahresfestgehalt angerechnet. Bei anderen
Mandaten, insbesondere konzernexternen, entscheidet der
Gesellschafterausschuss im Einzelfall Uber eine Anrechnung.
Er berlcksichtigt dabei insbesondere, in welchem Umfang die
Gesellschaft infolge der Mandatstibernahme auf die Arbeits-
kraft des Geschaftsfuhrers verzichten muss.
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IX. Voriibergehende Abweichung vom
Vergiitungssystem

Der Gesellschafterausschuss kann in Ausnahmefallen voru-
bergehend vom Vergutungssystem und dessen Bestandtei-
len (einschliel3lich des Verfahrens und der Regelungen zur
Vergutungsstruktur) sowie von den Bedingungen einzelner
VergUtungsbestandteile abweichen oder neue Vergltungsbe-
standteile einfuhren, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist, insbesondere
in Fallen einer Unternehmenskrise, bei der Restrukturierung
der Gesellschaft oder im Falle weitreichender Anderungen
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die Abweichung
bedarf eines Beschlusses des Gesellschafterausschusses, in
dem die aulRergewdhnlichen Umstande und die Notwendig-
keit einer Abweichung festzustellen sind. Die ermessensgelei-
tete Korrekturmoglichkeit des Gesellschafterausschusses fur
die variablen Vergltungskomponenten bleibt hiervon unbe-
ruhrt.
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