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Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023

Vergutungsbericht

Der vorliegende Vergltungsbericht gibt gemaR
§ 162 Aktiengesetz (AktG) Auskunft Uber die
Grundzige der im Geschaftsjahr 2023 angewen-
deten Vergutungssysteme fur die Geschaftsfuh-
rer der HELLA Geschaftsfihrungsgesellschaft
mbH (unter 1.), die Mitglieder des Aufsichtsrats
(unter Il.) und des Gesellschafterausschusses
(unter I1l.) der HELLA GmbH & Co. KGaA sowie die
im Geschaftsjahr 2023 jedem einzelnen gegen-
wartigen und friheren Mitglied der drei vorge-
nannten Gremien gewahrte und geschuldete
Vergutung. Der Vergutungsbericht setzt die Ent-
wicklung dieser Vergltung auBerdem ins Verhalt-
nis zu der Ertragsentwicklung von HELLA und der
Veranderung der durchschnittlichen Verglitung
der Arbeitnehmer von HELLA (unter IV.). Die ge-
wahrte und geschuldete Vergltung der Mitglie-
der der Geschaftsfuhrung, des Aufsichtsrats und
des Gesellschafterausschusses im vorangegan-
genen Geschaftsjahr, dem Rumpfgeschaftsjahr
2022, wird ausschlieBlich im Rahmen der verglei-
chenden Darstellung (unter IV.) ausgewiesen.
Eine freiwillige detaillierte Angabe der gewahrten
und geschuldeten Vergltung der Mitglieder der
Geschaftsfihrung, des Aufsichtsrats und des Ge-
sellschafterausschusses im nur sieben Monate
umfassenden Rumpfgeschaftsjahr 2022 ist auf-
grund der fehlenden Vergleichbarkeit zum regu-
laren, zwolf Monate umfassenden Geschaftsjahr
2023 nicht enthalten.

l. Vergltung der
Geschaftsfuhrung

1. Zielsetzungen und
Gesamtuiberblick

Das System zur Vergutung der Geschaftsfihrung
setzt Anreize fur eine erfolgreiche Umsetzung
der Unternehmensstrategie und eine nachhalti-
ge sowie langfristige Unternehmensentwick-

lung. Bei der Festsetzung der Vergltung folgt
der Gesellschafterausschuss dem Grundsatz,
eine marktubliche und wettbewerbsfahige so-
wie dem Anforderungs- und Leistungsprofil der
einzelnen Geschaftsfihrer individuell angemes-
sene Kompensation zu gewahren, die in einem
ausgewogenen Verhaltnis zur Grof3e des Unter-
nehmens sowie zu seiner Geschafts- und Er-
tragslage steht und die Eingehung unverhaltnis-
maRiger Risiken vermeidet.

Dazu knUpft das Vergutungssystem mit zwei er-
folgsabhangigen Vergltungskomponenten zum
einen an wichtige operative Kennziffern an, die
den Erfolg des Unternehmens widerspiegeln und
zu den finanziellen Leistungsindikatoren fur die
Unternehmenssteuerung zdhlen. Die hierfir gel-
tenden Zielvorgaben werden vom Gesellschafter-
ausschuss jahrlich Uberprift und im Einklang mit
der Unternehmensstrategie und der Unterneh-
mensplanung auf einem anspruchsvollen Niveau
festgesetzt. Leitend ist dabei die Uberlegung,
dass das Unternehmen starker als der Gesamt-
markt wachsen soll. So ist sichergestellt, dass die
Vergutung an die langfristige wirtschaftliche Ent-
wicklung der Gesellschaft gekoppelt ist und die
Interessen der Geschaftsfuhrung und der Aktio-
nare gleichgerichtet sind. Zum anderen bertck-
sichtigen die erfolgsabhangigen Vergltungskom-
ponenten auch Aspekte der unternehmerischen
Sozialverantwortung (Environmental, Social &
Governance, ,ESG"). Im Geschaftsjahr 2023 ge-
horten zu den entsprechenden ESG-Zielen neben
der Forderung der Geschlechterdiversitat und
der CO2-Reduzierung auch die Reduzierung der
Unfallrate und der spezifischen CO2z-Intensitat.
Die Zielvorgaben fur die operativen Kennziffern
und die ESG-Ziele konnen sich auch individuell an
die einzelnen Geschaftsfuhrer richten, soweit der
Gesellschafterausschuss entsprechende beson-
dere (,priorisierte”) Zielvorgaben festlegt.

Weitere vergiitungsbe-
zogene Angaben nach
den International Financi-
al Reporting Standards
(IFRS) und dem Handels-
gesetzbuch (HGB) finden
sich im Konzernanhang. In
den im Folgenden darge-
stellten Tabellen kénnen
sich aufgrund von Run-
dungen geringfligige Ab-
weichungen bei Summen-
bildungen ergeben.
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Die individuelle Vergutung der Geschaftsfuhrer
setzt sich aus drei Komponenten zusammen:

B einer erfolgsunabhdngigen Festvergltung
(zuzulglich erfolgsunabhangiger Sachbezuge,
sonstiger Nebenleistungen und Pensions-
zusagen),

B einer jahrlichen erfolgsabhangigen Kompo-
nente (Short Term Incentive, ,STI") und

B einer mehrjdhrigen erfolgsabhangigen
Vergltung (Long Term Incentive, ,LTI").

Die erfolgsabhangigen Vergltungskomponenten
unterliegen jeweils fur sich und aul3erdem zusam-
mengerechnet einer Hochstgrenze (,Cap”). Au-
RBerdem kann der Gesellschafterausschuss die

erfolgsabhangige Vergltung bis zum Zeitpunkt
der Auszahlung nach seinem Ermessen anpassen,
insbesondere um aulRergewdhnlichen Entwicklun-
gen Rechnungzutragen. Daruber hinaus bestehen
Ruckforderungsmaglichkeiten (,Clawback”).

Die Zielvergltung bei einem Zielerreichungsgrad
von 100% betragt beim STI das 1,1-fache und
beim LTl das 1,2-fache des jahrlichen Festgehalts.
Wird die Zielvergltung erreicht, Gberwiegen folg-
lich beide erfolgsabhangigen Vergltungskompo-
nenten jeweils die Festvergutung, worin die An-
reizorientierung des Vergutungssystems zum
Ausdruck gelangt. Innerhalb der erfolgsabhangi-
gen Verglutung Uberwiegtin diesem Fall der Anteil
der langfristigen Komponente, was der besonde-
ren Bedeutung einer nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung Ausdruck verleiht.

Gewichtung der einzelnen Zielvergiitungskomponenten

(basierend auf Jahreszielvergiitung)

Erfolgsabhangige
Komponenten

dabei
ca.52 % LTI
ca. 48 % STI

ca.36%

Langfristige
variable
Vergutung (LTI)

ca. 33%

Kurzfristige variable
Vergutung (STI)

Erfolgs-
unabhéangige
Komponente

ca. 30%

Jahrliches Festgehalt
(ohne Sach-und
Nebenleistungen)
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Das durch die ordentliche Hauptversammlung
am 28. April 2023 gebilligte Verglitungssystem
|asst sich in der im Geschaftsjahr 2023 angewen-
deten Auspragung im Uberblick wie folgt zusam-

menfassen:
Bestandteil Zielsetzung
Erfolgs- Jahrliches Festgehalt (ca. 30 % der Jahreszielverguitung) Stellt ein angemessenes
unabhangige B Auszahlung erfolgt in 12 Monatsraten: Grundeinkommen
Komponenten - Vorsitzender der Geschéftsfiihrung: 901 T€ p.a. sicher, um das Elngghen
- Gbrige Mitglieder: 440 T€ p.a. bis 690 T€ p.a. unangemessener Risiken
B Wird jéhrlich auf seine Angemessenheit Gberprift. zu verhindern.
Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen Marktibliche
B Insbesondere die private Nutzungsmoglichkeit des Dienstwagens, Ubernahme von
die Einbeziehung in die Vermégensschadenhaftpflichtversicherung Aufwand, der
(D&O-Versicherung) des Konzerns und die Ubernahme von d|e Geghﬁftsfuhrungs—
dienstbezogenen Aufwendungen der doppelten Haushaltsfuhrung. tatigkeit fordert.
Erfolgsabhdngige  Kurzfristige variable Vergiitung (STI) Anreiz zum Erreichen
Komponenten (ca. 33 % der Jahreszielvergtitung) der Unternehmensziele

B Einjahriger Bonus als Vielfaches (1,1-faches bei 100 %-Zielerreichung)
des jahrlichen Festgehalts in Abhangigkeit des Grads der Erreichung
bestimmter Ziele:

- operative Kennzahlen (50 %-70 % des STI,
im Geschaftsjahr 2023: 50 %): EBT (70 %) und OFCF (30 %).
- besondere (priorisierte) Ziele (30 %-50 % des STI,

im Geschaftsjahr 2023: 50 %) bestehend aus Kollektiv-/Teamzielen und

individuellen Zielen, die jahrlich neu festgelegt werden.
B Zielvergutung bei 100 %-Zielerreichungsgrad:
- Vorsitzender der Geschaftsfihrung: 991 T€
- Ubrige Mitglieder: 484 T€ bis 759 T€
B Hochstgrenze bei 300 %-Zielerreichung:
- Vorsitzender der Geschaftsfuhrung: 2.973 T€
- Ubrige Mitglieder: 1.452 T€ bis 2.276 T€

fir das laufende
Geschaftsjahr bei
gleichzeitiger Férderung
der Umsetzung
strategischer Prioritdten.

Langfristige variable Vergitung (LTI)

(ca. 36 % der Jahreszielvergutung)

B Bonus mit zwei gleich gewichteten Bestandteilen mit
vierjahrigem Referenzzeitraum, dessen Héhe als Vielfaches
(1,2-faches bei 100 %-Zielerreichung) des jahrlichen Festgehalts
berechnet wird und vom Zielerreichungsgrad bei vier Kennzahlen
in den Geschéftsjahren 2 und 3 des Referenzzeitraums abhangt.

B MaRgebliche Kennzahlen:

- Interne Finanzkennzahlen (75 % des LTI):
OFCF (45 %) und EBIT-Marge (30 %).

- ESG-Ziele (25 % des LTI): Geschlechterdiversitat (10 %)
und CO2z-Reduktion (15 %).

- Untergrenze fur die Berucksichtigung der einzelnen Kennzahl
in der Gesamtzielerreichung: 50 %-Zielerreichungsgrad.

B Auszahlung in bar nach Ablauf des Referenzzeitraums.

B Zielvergutung bei 100 %-Zielerreichung:

- Vorsitzender der Geschaftsfihrung: 1.081 T€
- Ubrige Mitglieder: 528 T€ bis 828 T€

B Hochstgrenze bei 200 %-Zielerreichung:

- Vorsitzender der Geschaftsfihrung: 2.162 T€
- Ubrige Mitglieder: 1.056 T€ bis 1.655 T€

Mehrjahriger
Bemessungszeitraum
belohnt langfristige
und nachhaltige
Wertschépfung

und sanktioniert
Fehlentwicklungen.

Haltefrist stellt sicher,
dass die Geschafts-
flhrung erst nach
insgesamt vier Jahren
Uber die beiden LTI-
Bestandteile verfliigen
kann.

Finanzziele tragen
nachhaltigen
Wertschopfungs-
interessen der Aktiondre
Rechnung.

Sicherstellung der
Verknupfung des
Vergutungssystems

mit der ESG-
Nachhaltigkeitsstrategie.
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Bestandteil!

Zielsetzung

Leistungen Abfindung bei Abberufung vor Ende der Laufzeit des Dienstvertrags Abfindungs-Cap dient
bei Tatigkeits- B Hat der Geschéftsfiihrer keinen wichtigen Grund fiir die Beendigung der Vermeidung
beendigung gesetzt, wird die Summe aus Jahresfestgehalt und STI fur die vertragliche unangemessen hoher
Restlaufzeit, héchstens jedoch fir zwei Jahre, als Abfindung gezahlt; bereits Abfindungen.
zugeteilte LTI-Tranchen werden ggf. zeitanteilig geklrzt und nach Ablauf
des Bemessungszeitraums ausgezahlt.
Nachvertragliches Wettbewerbsverbot Schutz der
B Dauer zwischen 12 und 24 Monaten; individuell vereinbart. Unternehmens-
B Karenzentschadigung i.H.v. 50 % des jahrlichen Festgehalts unter interessen durch
Anrechnung von Abfindungs- und Pensionszahlungen der Verhinderung einer
Gesellschaft und anderweitiger Verdienste. Anschlussbeschaftigung
B Verzicht durch Gesellschaft moglich; lasst Karenzentschadigung entfallen.  bei wesentlichen
Konkurrenten.
AuBerordentliches Kiindigungsrecht eines Geschaftsfihrers Verlangerung/Auf-
B Ein amtierender Geschaftsfilhrer (Bernard Schaferbarthold) schub des durch den
war infolge des Kontrollwechsels 2022 berechtigt, seinen Kontrollwechsel 2022
Dienstvertrag auRerordentlich zu kiindigen. In diesem Fall ausgeldsten Kandigungs-
hatte ihm das Zweifache seiner Jahresvergiitung zugestanden. rechts erlaubt es, ohne
B Dieses Kiindigungsrecht ist aufgeschoben und modifiziert wirtschaftliche Nachteile
worden, um den Geschaftsfiihrer zum Verbleib in der weiterhin in der Ge-
Geschaftsfuhrung zu bewegen. schaftsfihrung tatig zu
bleiben.
Weitere Pensionszusagen und vergleichbare langfristige Verpflichtungen Bereitstellung von
Verglitungs- B Beitragsorientiertes Kapitalkontensystem, in das jahrlich ein Prozentsatz Beitragen zum Aufbau
regelungen (40 % bzw. 50 % beim Vorsitzenden) des jahrlichen Festgehalts als einer addquaten

Finanzierungsbeitrag eingestellt wird:

betrieblichen

- Vorsitzender der Geschaftsfuhrung: 450 T€ Altersversorgung.
- Ubrige Mitglieder: 176 T€ bis 276 T€
B Optionale Einzahlung von Beitragen des Geschaftsfuhrers
(Entgeltumwandlung).
Hochstgrenzen (,,Cap”) und Maximalvergitung Dient der
B Auszahlungsgrenze fur LTI und STI zusammen beim 6-fachen des ermessensunabhangigen
Festgehalts: Vermeidung

- Vorsitzender der Geschaftsfihrung: 5.406 T€
- Ubrige Mitglieder: 2.640 T€ bis 4.138 T€
B Maximalvergitung, die samtliche Vergitungselemente umfasst:
- Fur den Vorsitzenden der Geschaftsfihrung: 9.500 T€
- Fur die Ubrigen Mitglieder: 5.000 T€

unangemessen hoher
Auszahlungen.

Anpassungs- und Ruckforderungsmaoglichkeiten (,,Clawback”)

B Ermessensgeleitete Korrekturmoglichkeit des Gesellschafterausschusses
fur alle variablen Verglitungskomponenten.

B Moglichkeit der Ruckforderung bzw. des Einbehalts der
variablen Vergiitung bei grob fahrléssiger oder vorsatzlicher
Sorgfaltspflichtverletzung.

Sicherstellung der
Angemessenheit der
variablen Vergltung
und Sanktionierung
von gravierenden
Compliance-Verstolien
(Malus).

Sonderzusagen

B Gesellschafterausschuss kann Geschaftsfihrungsmitgliedern im
Einzelfall anlasslich der Tatigkeitsaufnahme in angemessenem Umfang
Sonderleistungen zusagen (z.B. Sign-on-Boni).

Dient dazu, qualifizierte
Personlichkeiten

flr die Tatigkeit als
Geschaftsfihrer zu
gewinnen.

7 Sémtliche Werte beziehen sich auf den Beginn des Geschdftsjahres 2023 (Stichtag: 1. Januar 2023) und unterstellen jeweils eine
Zugehdrigkeit zur Geschdftsfiihrung wéhrend des gesamten Geschdftsjahres, d.h. sie lassen unterjéhrige Ein- oder Austritte

unberticksichtigt.
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2. Verfahren zur Festsetzung und

Uberpriifung des Vergiitungssystems
Bei der HELLA GmbH & Co. KGaA besteht rechts-
formbedingt die Besonderheit, dass nicht der
Aufsichtsrat, sondern der Gesellschafteraus-
schuss fur die Vergltung der Geschaftsfuhrung
zustandig ist. Er ist nach der Satzung dazu beru-
fen, die Rechtsbeziehungen zwischen der Gesell-
schaftund personlich haftenden Gesellschaftern,
soweit sie sich nicht aus Satzung oder Gesetz
zwingend ergeben, durch Vereinbarungen zu
regeln. Ebenso obliegt ihm die Regelung der An-
stellungsverhaltnisse der Geschaftsfuhrer der
derzeitig alleinigen personlich haftenden Gesell-
schafterin, der HELLA Geschaftsfihrungsgesell-
schaft mbH. Hieraus ergibt sich eine umfassende
Zustandigkeit des Gesellschafterausschusses der
HELLA GmbH & Co. KGaA fur die Festlegung des
Vergutungssystems der Geschaftsfihrung.

Der Gesellschafterausschuss wird dabei von
seinem Personalausschuss unterstutzt, dem ge-
genwadrtig drei Mitglieder angehdren (der Vorsit-
zende des Gesellschafterausschusses und zwei
weitere, vom Gesellschafterausschuss gewahlte
Mitglieder). Der Personalausschuss bereitet die
Beschlussfassung des Plenums Uber die Bestel-
lung und Abberufung von Geschaftsfihrern sowie
Uber das Vergutungssystem und die individuelle
Vergutungshohe der einzelnen Geschaftsfuhrer
vor. Sowohlim Personalausschuss als auch im Ple-
num des Gesellschafterausschusses kommen da-
bei die allgemein fur die Behandlung von Interes-
senkonflikten geltenden Regeln zur Anwendung.
Dazu zahlt die in der Geschaftsordnung festge-
schriebene Regel, die jedes Gremienmitglied zur
Offenlegung von Interessenkonflikten gegenuber
dem Gesellschafterausschuss verpflichtet. AuBer-
dem werden Vergutungsthemen im Personalaus-
schuss und im Plenum des Gesellschafteraus-
schusses regelmalig ohne Beteiligung der
Geschaftsfuhrung diskutiert und entschieden.
Externen Sachverstand ziehen die Gremien hinzu,
soweit es nach ihrer Einschatzung notwendig ist,
wobeiim Fall einer Einschaltung eines Vergutungs-
experten auf dessen Unabhangigkeit von der Ge-
schaftsfihrung und vom Unternehmen geachtet
wird. Fir die Beurteilung der Ublichkeit der Ge-
samtvergutung orientiert sich der Gesellschafter-
ausschuss derzeit an Studien zur Vorstandsvergu-
tungder MDAX-Unternehmensowievergleichbarer
europaischer Unternehmen als Vergleichsgruppe
(,Peer Group"). Der Gesellschafterausschuss be-
ricksichtigte fur die Ermittlung der Vergltung
ferner das Verhaltnis der Geschaftsfuhrungsver-

glutung zur Vergltung des oberen Fihrungskreises
und der Belegschaft insgesamt, auch in der zeitli-
chen Entwicklung.

Im Falle wesentlicher Anderungen, spatestens
jedoch allevierJahre, wird das Vergltungssystem
im Einklang mit den aktienrechtlichen Vorgaben
des ARUG Il der Hauptversammlung zur Billigung
vorgelegt. Das im Geschaftsjahr 2023 angewen-
dete Vergutungssystem fur die Mitglieder der
Geschaftsfihrung wurde mit Beschluss vom 28.
April 2023 durch die ordentliche Hauptversamm-
lung mit 97,55 % der abgegebenen gultigen Stim-
men gebilligt. Der Beschluss ist auf der Internet-
seite der Gesellschaft abrufbar. Ebenfalls mit
Beschluss vom 28. April 2023 durch die ordentli-
che Hauptversammlung wurde der Vergutungs-
bericht fir das Rumpfgeschaftsjahr 2022 mit
97,71 % der abgegebenen glltigen Stimmen gebil-
ligt. Angesichts der hohen Zustimmungswerte
bestand flur den Gesellschafterausschuss keine
Veranlassung, das Vergltungssystem, dessen
Umsetzung oder die Art und Weise der Berichter-
stattung zu hinterfragen. Der Gesellschafteraus-
schuss wird der Hauptversammlung am 26. April
2024 allerdings ein in wenigen Punkten verander-
tes Vergltungssystem vorlegen, um zwischen-
zeitlichen Entwicklungen Rechnung zu tragen.

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird im
Folgenden bei der Darstellung der Anstellungs-
verhaltnisse der Mitglieder der Geschaftsfihrung
vereinfachend von den Rechten und Pflichten
gegenuber der "Gesellschaft" gesprochen. Hier-
bei ist zu berlcksichtigen, dass die Dienstvertra-
ge mit der HELLA Geschaftsfihrungsgesellschaft
mbH geschlossen sind, die daraus entstehenden
Aufwendungen und Lasten ihr jedoch von der
HELLA GmbH & Co. KGaA erstattet werden und
die von den Mitgliedern der Geschaftsfihrung
erbrachten Dienstleistungen der HELLA GmbH &
Co. KGaA zugutekommen.

3. Verglitungskomponenten

A) Jahrliches Festgehalt, Sachbeziige und
sonstige Nebenleistungen

Die erfolgsunabhangige Vergutungskomponente
besteht aus einem jahrlichen Festgehalt und
Sachbezligen sowie sonstigen Nebenleistungen.

Die Auszahlung desjahrlichen Festgehalts erfolgt
grundsatzlich in zwolf monatlich gleichen Betra-
gen. Es stellt ein angemessenes Grundeinkom-
men sicher, um das Eingehen unangemessener
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Risiken durch die Geschaftsfihrer zu verhindern.
FUr den im abgelaufenen Geschaftsjahr amtie-
renden Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung lag
das jahrliche Festgehalt zuletzt bei 901 T€ und fur
die Ubrigen Mitglieder der Geschaftsfuhrung zwi-
schen 440 T€ und 690 T«€.

Die jeweilige Hohe des Festgehalts spiegelt die
Rolle des Geschaftsfuhrers innerhalb der Ge-
schaftsfuhrung, die Erfahrung, den Verantwor-
tungsbereich sowie die Marktverhaltnisse wider.
Der Gesellschafterausschuss Uberpruft jahrlich
die Angemessenheit des Festgehalts.

Danebenwerden den Geschaftsfuhrern marktib-
liche Sachbezilige und sonstige Nebenleistungen
gewahrt, die die Geschéaftsfihrungstatigkeit for-
dern. Sie besteheninsbesondere aus der privaten
Nutzungsmoglichkeit des Dienstwagens und der
Ubernahme von dienstbezogenen Aufwendun-
gen der doppelten Haushaltsfihrung. Zudem
sind alle Geschaftsfuhrer als Organmitglieder in
die Vermogensschadenhaftpflichtversicherung

(D&O-Versicherung) des Konzerns einbezogen.
Sie werden an Schadensfallen mit einem Selbst-
behalt in Hohe von mindestens 10% des Scha-
dens beteiligt, begrenzt allerdings auf das Einein-
halbfache ihres Festgehalts.

B) Kurzfristige variable Vergiitung (,,STI*)

Die kurzfristige variable Vergltung (Short Term
Incentive, ,,STI") zielt darauf ab, einen Anreiz zum
Erreichen der Unternehmensziele fir das laufen-
de Geschaftsjahr bei gleichzeitiger Forderung
der Umsetzung strategischer Prioritdten zu set-
zen. Sie wird in Abhangigkeit des Grads der Errei-
chung bestimmter Ziele berechnet, die sich in die
Kategorien ,operative Kennzahlen” und ,beson-
dere (priorisierte) Ziele” unterteilen. Die Zielver-
gltung des STI liegt beim 1,1-fachen des jahrli-
chen Festgehalts. Mal3geblich ist dabei das
Festgehalt zu Beginn des jeweiligen Geschafts-
jahres. Die Auszahlung erfolgt einmal im Ge-
schaftsjahr. Bei unterjahrigem Ein- oder Austritt
wird der STI zeitanteilig fur die Dauer der Zuge-
horigkeit zur Geschaftsfihrung gewahrt.

Zusammensetzung kurzfristige variable Vergltung (STI)

'1”1 0 % des Zielerreichung
?e';rtIIChen X operative Kennzahlen
gehalts

Kurz-
fristige

Zielerreichung e
variable

priorisierte Ziele
(0-300 %)

Vergiitung
(STI)

‘Ziel1 ,Ziel2 | Ziel 3

(0-300 %)
‘ EBT , OFCF ‘
Gewichtung: 70 % Gewichtung:
30 %
Im Geschéftsjahr 2023:

50 %

Der vom Gesellschafterausschuss festzustellen-
de Zielerreichungsgrad der operativen Kennzah-
len und der besonderen (priorisierten) Ziele
konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr zwischen
0 und 300 % betragen. Zu diesem Zweck legt der
Gesellschafterausschuss vor Beginn des jeweili-
gen Geschaftsjahres anspruchsvolle Mindest-,
Ziel- und Maximalwerte fest, die er regelmalig
anhand der Entwicklung der HELLA GmbH & Co.
KGaA und der Unternehmensplanung tberpruft.
Seitdem Geschaftsjahr 2024 liegt die vertragliche
Hochstgrenze fur den Zielerreichungsgrad bei
200%; aulRerdem kann der Gesellschafteraus-

Im Geschéftsjahr 2023:
50 %

schuss nach billigem Ermessen Zwischenzielwer-
te (z.B. 150 %) fur die Zielerreichung festlegen. Bei
Geschaftsfuhrern, deren Dienstvertrage vor der
Billigung des aktuellen Vergltungssystems durch
die Hauptversammlung am 28. April 2023 ge-
schlossen bzw. letztmalig verlangert wurden
(Yves Andres, Jorg Weisgerber, Stefan van Dalen)
gilt weiterhin die bis zum Geschaftsjahr 2023 an-
gewandte Regelung mit einer vertraglichen
Hochstgrenze fir den Zielerreichungsgrad von
300%. Eine Moglichkeit, Zwischenzielwerte fest-
zulegen, ist in diesen Fallen nicht vorgesehen.
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Operative Kennzahlen

Bei den operativen Kennzahlen fanden im abge-
laufenen Geschaftsjahr (i) das Ergebnis des HELLA
Konzerns vor Steuern (EBT) und vor Ergebnisef-
fekten aus der Restrukturierung des jeweiligen
Geschaftsjahres, bereinigt um Sondereinfllsse
(auBerordentliche Aufwendungen und Ertrage,
wie sie im Konzernabschluss gemal3 §8 277 Abs. 4
HGB a. F. auszuweisen waren) mit einer Gewich-
tung von 70% und (ii) der Free Cashflow aus be-
trieblicher Tatigkeit (OFCF) vor Ergebniseffekten
aus der Restrukturierung mit einer Gewichtung
von 30 % Berucksichtigung. Der OFCF berechnet
sich nach Investitionen und Desinvestitionen
(Beschaffung und Verkauf von Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten) und ohne Un-
ternehmensakquisitionen. Seit Beginn des Ge-
schaftsjahres 2024 wird anstelle des EBT auf die
Operating Income-Marge', wie im Konzernab-
schluss berichtet, abgestellt. Zudem wird anstelle
des OFCF seit dem laufenden Geschéaftsjahr der

Zielerreichungsgrad

Netto Cashflow?, wie im Konzernabschluss be-
richtet, verwendet. Der Gesellschafterausschuss
ist berechtigt, die angewendeten operativen
Kennziffern mit Wirkung fur folgende Geschafts-
jahre nach billigem Ermessen zu andern oder neu
festzulegen.

Der jeweilige Zielerreichungsgrad leitet sich aus
den festgesetzten Mindest-, Ziel- und Maximal-
werten ab. Zwischenwerte werden durch lineare
Interpolation ermittelt und der so bestimmte
Zielerreichungsgrad kaufmannisch auf volle Pro-
zentpunkte gerundet. Die folgende Abbildung
zeigt schematisch die sich daraus ergebene
Zielerreichungskurve (noch ohne die fur Dienst-
vertrage, welche nach der Billigung des aktuellen
Vergltungssystems durch die Hauptversamm-
lung am 28. April 2023 geschlossen bzw. letztma-
lig verlangert wurden, geltende Mdglichkeit, Zwi-
schenzielwerte festzulegen):

Zielerreichungskurve EBT und OFCF

300% —
200% —
100% —
0% ‘ I : EBF'EEZW

Mindestwert Zielwert

Maximalwert

" Derzeit definiert als operatives Ergebnis des HELLA Konzerns (EBIT) ohne Berticksichtigung besonderer Komponenten, abziiglich des
Ergebnisses aus at Equity bilanzierten Beteiligungen sowie des librigen Beteiligungsergebnisses im Verhdltnis zu den berichteten

Umsatzerldsen.

2 Derzeit definiert als Summe aus Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit und Ein- und Auszahlungen aus dem Verkauf oder der Beschaffung

von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Werte fur EBT
und OFCF im Geschaftsjahr 2023, die fur alle Ge-
schaftsfihrungsmitglieder gleichermalBen gelten:

Mindestwert

Zielwert Maximalwert Festgestellter Wert

In€ (=0 % Zielerreichung) (= 100 % Zielerreichung) (= 300 % Zielerreichung) Zielerreichungsgrad
EBT' 369,0 Mio. 492,0 Mio. 787,0 Mio. 439,5 Mio. 2 (57 %)
OFCF’ 200,0 Mio. 267,0 Mio. 451,0 Mio. 277,8 Mio. 3 (112 %)

" Vor Ergebniseffekten aus der Restrukturierung.

2 Nach Bereinigung von Sondereffekten im Zusammenhang mit dem fehlenden Ergebnisbeitrag des Joint Venture Behr-HELLA
Thermocontrol infolge des Verkaufs der von der Gesellschaft daran gehaltenen Anteile.

3 Nach Bereinigung von Sondereffekten im Zusammenhang mit einer verzégerten Steuerrtickerstattung nach einem BFH-Urteil zur
Abzugsfihigkeit auslédndischer Quellensteuer sowie Factoring-Effekten.

Besondere (,,priorisierte”) Ziele

Zusatzlich kann der Gesellschafterausschuss be-
sondere (,priorisierte”) Ziele fur die Geschafts-
fihrung festlegen, die auf Basis einer Zielverein-
barung mit dem Management auch qualitative
GroRBen umfassen und sich aus Kollektiv-/Team-
zielen, die fur die Geschaftsfuhrung gleicherma-
Ren gelten, und Individualzielen zusammenset-
zen. Diese priorisierten Ziele kdnnen je nach
Festlegung des Gesellschafterausschusses mit
einer Gesamtgewichtung zwischen30und 50 % in
die STI-Berechnung einflieBen. Die Gewichtung
der operativen Kennziffern reduziert sich in die-
sem Fall entsprechend. Fir das Geschaftsjahr
2023 hat der Gesellschafterausschuss die Ge-
wichtung der priorisierten Ziele auf 50 % festge-
legt. FUr das laufende Geschaftsjahr 2024 hat der
Gesellschafterausschuss die Gewichtung der pri-
orisierten Ziele ebenfalls auf 50 % festgelegt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt sowohl die Kollek-
tiv-/Teamziele (einschlieB8lich ESG-Ziele) als auch
die Individualziele, ihre jeweilige Gewichtung und
den festgestellten Zielerreichungsgrad im Ge-
schaftsjahr 2023. Die Individualziele bilden die in-

dividuellen Arbeitsschwerpunkte und Prioritaten
der einzelnen Mitglieder der Geschaftsfuhrungab.
Im Geschaftsjahr 2023 bestanden die Individual-
ziele aus der Budgetzielerreichung fur (i) das um
Sondereffekte bereinigte operative Konzerner-
gebnis vor Zinsen und Steuern (bereinigtes EBIT)
und (ii) den um Sondereffekte bereinigten Free
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (OFCF, Opera-
ting Free Cashflow nach Investitionen und Desin-
vestitionen (Beschaffung und Verkaufvon Sachan-
lagen und immateriellen Vermdgenswerten) und
ohne Unternehmensakquisitionen) in den jeweili-
gen Geschéftsbereichen, fur die die Mitglieder der
Geschaftsfuhrung verantwortlich sind:
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Festgestellter

Ziel Gewichtung Zielerreichungsgrad
Kollektiv-/Teamziele
Hebung von Synergiepotenzial 15% 300 %
Entwicklung des Auftragseingangs 12,5% 125%
Bruttokosten fir Forschung und Entwicklung der HELLA-Gruppe 7 50 0%
in Prozent des Gesamtumsatzes 7 °
ESG-Ziele in den Dimensionen Unfallrate und spezifische CO2-Intensitat 15% 150%
Individualziel: Entwicklung der jeweils verantworteten Segmente/Bereiche von...

Michel Favre (gesamte HELLA-Gruppe) 50 % 93%
Yves Andres (Geschaftsbereich Licht) 50 % 184 %
Dr. Lea Cgrzilius gGe;chéftsbereich Lifecycle Solutions, einschlieBlich Aftermarket 500 104%
und Special Applications) (bis 30.04.2023)

Bernard Schaferbarthold (gesamte HELLA-Gruppe) 50 % 93%
Bjorn Twiehaus (Geschéftsbereich Elektronik) (bis 31.03.2023) 50 % 14%
Stefan van Dalen (Geschaftsbereich Lifecycle Solutions) (seit 01.04.2023) 50 % 104 %
Jorg Weisgerber (Geschéftsbereich Elektronik) (seit 01.04.2023) 50% 14%

Daraus ergaben sich fur das Geschaftsjahr 2023
die in der nachfolgenden Tabelle wiedergegebe-
nen Gesamtzielerreichungsgrade und Auszah-
lungsbetrage fur den STI:

Zielerreichungsgrad

Operative ,Priorisierte” Auszahlungs- STI-Zielverglitung
Kennzahlen Ziele Gesamt betrag (bei 100 % Zielerreichung)
Michel Favre 74 % 130% 102% 1.008,4 T€ 991,1 T€
Yves Andres 74 % 175% 124% 629,0 T€ 505,8 T€
Dr. Lea Corzilius o o . ]
(bis 30.04.2023) 74 % 135% 104 % 232,4T€ 222,6 T€
Bernard
Schaferbarthold 74 % 130% 102% 771,9T€ 758,7T€
Bjorn Twiehaus o o o . .
(bis 31.03.2023) 74 % 90 % 82% 140,7 T€ 171,9T€
Stefan van Dalen o o o 4 X
(seit 01.04.2023) 74 % 135% 104 % 3791 T€ 363,0T€
Jorg Weisgerber 74% 90% 82% 395,0 T€" 482,6 €'

(seit 01.04.2023)

" Auszahlungsbetrag und STI-Zielvergtitung zeitanteilig entsprechend der Zugehdrigkeitsdauer zur Geschdftsfiihrung im Geschdftsjahr

2023 berechnet.
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C) Langfristige variable Vergiitung (,,LTI")

im Geschaftsjahr 2023

Die langfristige variable Vergltung (Long Term
Incentive, ,LTI") ist ebenfalls als Barvergutung
ausgestaltet und als Vielfaches des Festgehalts
berechnet. Mal3geblich ist dabei das Festgehaltzu
Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres.

Der LTI wird mit zwei gleich gewichteten LTI-Be-
standteilen gewahrt, die jeweils einen vierjahri-
gen Referenzzeitraum mit einem zweijahrigen
Bemessungszeitraum (,LTI-Bestandteil 1) bzw.
mit einem dreijahrigem Bemessungszeitraum
(,LTI-Bestandteil 2") umfassen. Eine Auszahlung

120% des Cesamit 0,5 x LTI-Bestandteil 1
jahrlichen X zieler-

Festge- reichungs- 2 Jahre Haltefrist)
halts grad

(2 Jahre Bemessungszeitraum,

erfolgt fr beide LTI-Bestandteile erst nach Ab-
lauf des gesamten vierjahrigen Referenzzeit-
raums. Die Kennzahlen fur die Bemessung der
langfristigen variablen Vergitung umfassten im
Geschaftsjahr 2023 jeweils die Entwicklung des
Operating Free Cashflow (OFCF) und der EBIT-
Marge sowie die Zielerreichung von zwei ESG-
Kriterien (Reduzierung der CO2-Emissionen und
Forderung der Geschlechterdiversitat im Unter-
nehmen). Seit Beginn des Geschaftsjahres 2024
wird fUr neu zugeteilte LTI-Tranchen anstatt auf
die internen Finanzkennzahlen OFCF und EBIT-
Marge auf die Finanzkennzahlen Netto Cashflow
und Operating Income-Marge abgestellt.

0,5 x LTI-Bestandteil 2
(3 Jahre Bemessungszeit-
raum, 1 Jahr Haltefrist)

Zielerreichung (0%-200% je Kennzahl)
75 % Interne Finanzkennzahlen

45 % OFCF

30% EBIT-Marge

25% ESG

10 % Forderung Geschlechterdiversitat
15% CO,-Reduktion

Geschaftsjahr 1 Geschaftsjahr 2 ‘

Interne Finanzkennzahlen:

OFCF und EBIT-Marge

Der OFCF definiert sich als bereinigter Free Cash-
flow aus betrieblicher Tatigkeit (Operating Free
Cashflow nach Investitionen und Desinvestitio-
nen (Beschaffung und Verkauf von Sachanlagen
und immateriellen Vermoégenswerten) und ohne
Unternehmensakquisitionen). Die EBIT-Marge
errechnet sich aus dem bereinigten operativen
Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (bezo-
gen aufden portfoliobereinigten Konzernumsatz,
bereinigt um Sondereffekte) geteilt durch den
Umsatz des HELLA Konzerns. Die konkreten Ziel-
werte fur die internen Finanzkennzahlen setzt der
Gesellschafterausschuss vor Beginn des Refe-
renzzeitraums der jeweiligen LTI-Tranche fest.

Geschaftsjahr 3

Geschaftsjahr 4 Auszahlungsjahr

ESG-Ziele:

Geschlechterdiversitat und CO,-Reduktion
Die ESG-Ziele werden als indirekte finanzielle Zie-
le (Indirect Financial Targets, ,IFTs“)im Rahmen der
Unternehmenssteuerung formuliert. Als ESG-
Ziele dienen die Geschlechterdiversitat (Erho-
hung des prozentualen Anteils von Frauen in der
Gruppe der Fach- und FUhrungskrafte) sowie die
Reduzierung der CO,-Emissionen (auf der Grund-
lage eines vereinbarten CO,-Fahrplans). Die kon-
kreten Zielwerte fur die beiden ESG-Ziele setzt
der Gesellschafterausschuss vor Beginn des Refe-
renzzeitraums der jeweiligen LTI-Tranche fest.
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Berechnungsmethode

Die einzelne LTI-Tranche wird in Abhangigkeit von
der Erreichung der festgelegten Zielwerte fur die
zugrundeliegenden Kennzahlen in zwei gleichge-
wichteten LTI-Bestandteilen gewahrt.

Der Gesamtzielerreichungsgrad fir den einzel-
nen LTI-Bestandteil ermittelt sich aus der gewich-
teten Summe der Zielerreichungen fur die vier
zugrundeliegenden Kennzahlen Uber einen Be-
messungszeitraum von zweiJahren (LTI-Bestand-
teil 1) bzw. von drei Jahren (LTI-Bestandteil 2). Die
einzelnen Kennzahlen im Geschaftsjahr 2023
wurden dabei wie folgt gewichtet:

OFCF*45%

EBIT-Marge * 30 %
Geschlechterdiversitat * 10 %
CO,-Reduktion * 15%

Fir das laufende Geschaftsjahr 2024 hat der Ge-
sellschafterausschuss die folgende Gewichtung
beschlossen:

Netto Cashflow * 45 %
Operating Income-Marge * 30 %
Geschlechterdiversitat * 10 %
CO,-Reduktion * 15%

Zielerreichungsgrad

Die Zielerreichung der einzelnen Kennzahlen
wird je LTI-Bestandteil anhand der vor Beginn
des Referenzzeitraums vom Gesellschafteraus-
schuss fur die einzelnen Kennzahlen festgeleg-
ten Mindest-, Ziel- und Maximalwerten ermittelt.
Der Gesellschafterausschuss kann zudem nach
billigem Ermessen weitere Zwischenzielwerte
fur bestimmte Zielerreichungsgrade (z.B. 150 %)
festlegen. Zwischenwerte werden durch lineare
Interpolation ermittelt und der so bestimmte
Zielerreichungsgrad kaufmannisch aufvolle Pro-
zentpunkte gerundet. Die einzelne Kennzahl
wird fUr die Ermittlung des Gesamtzielerrei-
chungsgrads nur bei einem Zielerreichungsgrad
von mindestens 50 % (Mindestwert) bertcksich-
tigt und der Zielerreichungsgrad fir die einzelne
Kennzahlwird bei einer Zielerreichung von 200 %
(Maximalwert) gedeckelt. Daraus ergibt sich die
folgende schematische Zielerreichungskurve fur
die einzelnen Kennzahlen:

Zielerreichungskurve einzelner Kennzahlen

200% —

150% —

100% —

50% —

0%

1
Mindestwert

Zielwert

Zwischenzielwert Maximalwert
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Die Auszahlung der beiden LTI-Bestandteile an
die Geschaftsfuhrer erfolgt nach Ablauf des ins-
gesamt vier Geschaftsjahre umfassenden Refe-
renzzeitraums, sodass fir den Betrag aus dem
LTI-Bestandteil 1 eine Haltefrist von zwei Jahren
und fur den Betrag aus dem LTI-Bestandteil 2
eine Haltefrist von einem Jahr gilt. Die mit dem
Geschaftsjahr 2023 beginnende LTI-Tranche
wird folglich nach Abschluss des Geschaftsjah-

res 2026, d.h. im Geschaftsjahr 2027, zu einer
etwaigen Auszahlung fihren.

Die folgende Grafik zeigt schematisch die Berech-
nung des Gesamtbetrags der nach Ablauf des
vierten Geschaftsjahres auszuzahlenden lang-
fristigen variablen Vergltung (LTI)in Abhangigkeit
von der Zielerreichung bei den definierten Kenn-
zahlen fur die beiden LTI-Bestandteile.

Schematische Darstellung der LTI-Berechnung
100 % Zielerreichung vs. Beispiel bei voller Zielerreichung (insgesamt 105,75 %)

LTI-Bestandteil 2
(50 %)

EBIT-Marge

Beispiel
LTI-Bestandteil 1

OFCF 100,0% ZE

EBIT-Marge 100,0 % ZE
CO,-Reduktion 100,0 % ZE
Geschlechterdiversitat 100,0 % ZE

LTI-Bestandteil 2

OFCF 120,0 % ZE

EBIT-Marge 80,0 % ZE
CO,-Reduktion 133,3 % ZE
Geschlechterdiversitat 105,6 % ZE

Total

i HALTEFRIST
CO,6%
LTI-Bestandteil 1
(50 %) GD 6%
EBIT-Marge
30% o0
(=
=
s
HALTEFRIST N
EBIT-Marge (2}
15 % =
CO,15% & <
1
=
C0,7,5% =
GD 10 %
GD 5%
Kennziffern Geschéftsjahr 1 | Geschéftsjahr 2 | Geschéftsjahr 3 | Geschéftsjahr 4 | Auszahlungsjahr

Kiirzungen bei unterjahrigem Ein- und Aus-
tritt und bei Beendigung des Dienstvertrags
Beiunterjahrigem Ein- oder Austrittim Geschafts-
jahr 1 oder bei einem weniger als 12 Monate um-
fassenden Geschaftsjahr 1 wird die in diesem
Geschaftsjahr beginnende LTI-Tranche zeitantei-
liggewahrt (zum Beispiel bei Zugehorigkeit nur ab
dem zweiten Halbjahr eines Geschéftsjahres in
Hohe von 50 %) und gegebenenfalls entsprechend
den nachstehenden Grundsatzen weiter geklrzt.

Scheidet ein Geschaftsfihrungsmitglied aus, ver-
fallen bereits zugeteilte LTI-Betrage fUr Zeitraume
nach dem Zeitpunkt der Beendigung des Dienst-
vertrags beim Ausscheiden vollstandig, wenn (i)
der Dienstvertrag aus einem vom Geschaftsfih-
rungsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
im Sinne von § 626 des Burgerlichen Gesetzbu-
ches (BGB) beendet wird, oder (ii) das Geschafts-
fihrungsmitglied den Dienstvertrag kiindigt oder
um eine vorzeitige Aufhebungsvereinbarung bit-

OFCF 110,0% ZE

EBIT-Marge 90,0 % ZE
CO,-Reduktion 116,7 % ZE
Geschlechterdiversitat 102,8 % ZE
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tetoderden Abschluss einesvon der Gesellschaft
angebotenen neuen Dienstvertrags zu gleichen
oder verbesserten Konditionen ablehnt, ohne
dass ein von der Gesellschaft zu vertretender
wichtiger Grund im Sinne von 8 626 des Burgerli-
chen Gesetzbuches (BGB) vorliegt. Im Ubrigen
erfolgt eine anteilige Kirzung des LTI-Auszah-
lungsbetrags, wenn im Zeitpunkt des Ausschei-
dens fur eine bestimmte LTI-Tranche mehr als
12 Monate des Referenzzeitraums fehlen. In die-
sem Fall ist der LTI-Auszahlungsbetrag fur jeden
weiteren, Uber die 12 Monate hinausgehenden
fehlenden Monatdes jeweiligen Referenzzeitraums
anteilig zu kurzen (abgerundet auf volle Monate).

D) Langfristige variable Verguitung (,,LTI") bis
einschlieBlich zum Rumpfgeschéaftsjahr 2022
LTI-Tranchen, die den Geschaftsfuhrern fur Ge-
schéaftsjahre bis einschlieBlich zum Rumpfge-
schaftsjahr 2022 zugeteilt wurden, unterliegen
weiterhin den Regelungen, die im Zeitpunktihrer
jeweiligen Zuteilung galten. Fur die aktuell aus-
stehenden LTI-Tranchen sind die Regelungen im
Folgenden dargestellt:

Diese LTI-Tranchen sind ebenfalls als Barvergu-
tung ausgestaltet, bemessen sich jedoch anhand
der Entwicklung des Return on Invested Capital
(RolC) und der EBT-Marge sowie nach der Perfor-
mance der HELLA Aktie (Total Shareholder Re-
turn). Die langfristige variable Vergltung stellt
dabei auf einen Bemessungszeitraum von insge-
samt funf Geschaftsjahren ab.

Zusammensetzung langfristige variable Verglitung (LTI)

bis zum Rumpfgeschaftsjahr 2022

120 % des Ziel- LTI-
jahrlichen erreichung Basis-
Fest- X RolC —  betrag
gehalts (0-300 %)

LTI-

Anpassung anhand von: Auszah-

\4

lungs-

betrag

- Entwicklung des RolC
- Entwicklung EBT-Marge
- Aktienperformance

Geschaftsjahr 1

| Geschafts-
jahr2

Geschafts-  Geschafts-  Geschafts- = Geschafts-
jahr3 jahr 4 jahr5 jahr6
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Return on Invested Capital (RolC)

Der Return on Invested Capital (RolC) wird als
Quotient des operativen Ertrags vor Zinsen und
nach Steuern (Return) und des investierten Kapi-
tals (Invested Capital) unter Berulcksichtigung der
IFRS definiert. Zur Bestimmung des Return wird
das operative Ergebnis (EBIT) auf Ebene der recht-
lichen Konzerneinheiten um den jeweiligen lan-
derspezifischen Standardertragsteuersatz ver-
mindert. Das investierte Kapital ist der Mittelwert
aus Eroffnungs- und Schlussbilanzwerten der bi-
lanzierten Aktiva ohne Zahlungsmittel und kurz-
fristige finanzielle Vermogenswerte abzuglich der
bilanzierten Verbindlichkeiten ohne kurz- und
langfristige Finanzschulden fur die Betrachtungs-
periode (jeweils wie im Konzernjahresabschluss
ausgewiesen). Der fur das Geschéaftsjahr 2023
festgestellte RolC-Wert liegt bei 11,8 %.

EBT-Marge

Die EBT-Marge errechnet sich aus dem Ergebnis
des HELLA Konzerns vor Steuern (EBT) geteilt
durch den Umsatz des HELLA Konzerns (jeweils
wie im Konzernjahresabschluss ausgewiesen).
Fir das Geschaftsjahr 2023 betragt die so be-
rechnete EBT-Marge 5,0 %.

Aktienperformance

(Total Shareholder Return)

Die Aktienperformance definiert sich als Kursent-
wicklung der HELLA Aktie zuzuglich gezahlter Di-
videnden. Dazu wird der volumengewichtete
Durchschnittskurs der letzten 20 Handelstage
des Geschaftsjahres, in dem der Bemessungszeit-
raum einer LTI-Tranche beginnt, mit dem der letz-
ten 20 Handelstage der Folgegeschaftsjahre im
Bemessungszeitraum verglichen. Die zwischen-
zeitlich gezahlten Dividenden werden addiert.
Technische Kurseffekte (zum Beispiel bei Aktien-
splits) werden hingegen herausgerechnet.

Berechnungsmethode

Der Auszahlungsbetrag aus einer flr Geschafts-
jahre bis zum Rumpfgeschaftsjahr 2022 zugeteil-
ten LTI-Tranche ergibt wie folgt:

Zunachst wurde fur das erste Geschaftsjahr im
Bemessungszeitraum ein LTI-Basisbetrag ermit-
telt. Er errechnete sich als fester Prozentsatz des
jahrlichen Festgehalts in Abhangigkeit vom RolC.
Der Gesellschafterausschuss legte dazu Mindest-
(= 0% Zielerreichung), Ziel- (= 100% Zielerrei-
chung) und Maximalwerte (= 300% Zielerrei-
chung) fur den RolC fest. Der Mindestwert
definierte die Untergrenze fur die Berechnung
eines LTI-Basisbetrags.

Der jeweilige Zielerreichungsgrad leitete sich aus
den festgesetzten Mindest-, Ziel- und Maximal-
werten ab. Zwischenwerte wurden durch lineare
Interpolation ermittelt und der so bestimmte
Zielerreichungsgrad kaufmannisch auf volle Pro-
zentpunkte gerundet. Wurde der Zielwert er-
reicht, betrug der LTI-Basisbetrag das 1,2-fache
des jahrlichen Festgehalts; ab Erreichen des Ma-
ximalwerts betrug der LTI-Basisbetrag das 3,6-fa-
che des jahrlichen Festgehalts (im Rumpfge-
schaftsjahr 2022 zeitanteilig gekirzt). Trat ein
Geschaftsfuhrer unterjahrigin die Geschaftsfuh-
rung ein oder aus ihr aus, erfolgte die Zuteilung
des LTI-Basisbetrags flur das betroffene Ge-
schaftsjahr zeitanteilig.

Die Auszahlung einer fur Geschéftsjahre bis zum
Rumpfgeschaftsjahr 2022 zugeteilten LTI-Tranche
an den Geschaftsflhrer erfolgt, nachdem der Be-
messungszeitraum abgelaufen ist. Dieser betrug
bis einschliel3lich zum Geschéftsjahr 2019/2020
insgesamtvier, danach funf Geschaftsjahre. Ledig-
lich im Fall von Bjérn Twiehaus galt der funfjahrige
Bemessungszeitraum bereits im Geschaftsjahr
2019/2020, sodass nur er mit Ablauf des Geschafts-
jahres 2023 eine LTI-Tranche ausgezahlt erhalt.

Die Ermittlung des Auszahlungsbetrags richtet
sich - vorbehaltlich abweichender Vereinbarun-
gen mit den Geschaftsfuhrungsmitgliedern -
nach der im Zeitpunkt der Zuteilung jeweils gulti-
gen LTI-Regelung; zwischenzeitliche Anderungen
des Verglitungssystems haben demnach hierauf
keine Auswirkungen. Die Hohe des aus dem LTI-
Basisbetrag abgeleiteten Auszahlungsbetrags
bestimmt sich gleichmaRig anhand des wirt-
schaftlichen Erfolgs Uber die gesamte flinfjdhrige
Laufzeit der jeweiligen LTI-Tranche. Rechnerisch
wird dies wie folgt bewerkstelligt: Zunachst wird
1/5 des LTI-Basisbetrags festgeschrieben. Dieser
Betrag entfallt gedanklich auf das erste Ge-
schaftsjahr des Bemessungszeitraums. Die Ubri-
gen 4/5 des LTI-Basisbetrags verandern sich ent-
sprechend der Entwicklung (i) des RolC, (ii) der
EBT-Marge des HELLA Konzerns und (iii) der Akti-
enperformance in den vier Folgegeschaftsjahren
des Bemessungszeitraums. Verglichen werden
hierbei die Werte des Geschaftsjahres, fur das
der LTI-Basisbetrag ermittelt wurde, mit allen
Folgegeschaftsjahren des Bemessungszeit-
raums. Haben sich in einem Folgegeschaftsjahr
des Bemessungszeitraums die Werte gegenuber
dem ersten Geschéaftsjahr verbessert (ver-
schlechtert), so wird 1/5 des LTI-Basisbetrags er-
hoht (verringert) und zugunsten des Geschafts-
flhrers festgeschrieben (siehe untenstehende
schematische Darstellung).
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Schematische Darstellung der LTI-Berechnung fiir
Tranchen bis zum Rumpfgeschaftsjahr 2022
(funfjahriger Bemessungszeitraum und Orientierung an der Aktienperformance)

Auszahlung LTI-Tranche T

Zuteilung LTI-Basisbetrag Vergleich
nach RolC-Zielberechnung GJ 1und5:
- EBT-Marge"
- RolC"
- Aktienper-
formance?
1/5 Vergleich GJ 1 und 4:
- EBT-Marge'
- RolC’
1/5 Vergleich G 1und 3: - Aktienperformance?
- EBT-Marge'
- RolC’
. i 2
s Aktienperformance
Vergleich GJ 1 und 2:
- EBT-Marge’
1/5 . RolC'
- Aktienperformance?
1/5
Geschaftsjahr 1 Geschéaftsjahr 2 Geschéaftsjahr 3 Geschéaftsjahr 4 Geschaftsjahr 5

! Je Prozentpunkt Steigerung/Verringerung der EBT-Marge/des RolC: +/- 7,5 %
2 Je Prozentpunkt Steigerung/Verringerung der Aktienperformance: +/- 1,0 %

Dabei fuhrt eine Erhéhung der EBT-Marge und/
oder des RolC um einen Prozentpunkt jeweils zu
einer Erhéhung des anteiligen LTI-Basisbetrags
um 7,5%, jede Verringerung um einen Prozent-
punkt zu einer entsprechenden Verringerung.
Die Aktienperformance schldgt sich unmittelbar
proportional nieder, d. h. eine positive (negative)
Aktienperformance von beispielsweise 30 % er-
hoht (verringert) den anteiligen LTI-Betrag um
30%. Nachdem fur alle Geschaftsjahre des Be-
messungszeitraums diese Vergleiche jeweils
durchgeflihrt wurden, wird die Gesamtsumme
der festgeschriebenen Betrage nach Ablauf des
Bemessungszeitraums an den Geschaftsfuhrer
ausgezahlt.

Ein Anspruch der Gesellschaft gegen einen Ge-
schaftsfuhrer auf Ausgleich eines insgesamt ne-
gativen LTI-Abrechnungsbetrags wird nicht be-

grindet. Ferner findet keine Verrechnung mit
einem positiven LTI-Abrechnungsbetragin Folge-
jahren statt.

Die bei unterjdhrigem Ein- und Austritt und bei
Beendigung des Dienstvertrags vorzunehmen-
den Kirzungen entsprechen weitgehend den
oben unter Ziffer I. 3. C) beschriebenen Regeln.
Fehlen im Zeitpunkt des Ausscheidens fur eine
bestimmte LTI-Tranche mehr als 12 Monate des
Bemessungszeitraums, wird der LTI-Abrech-
nungsbetrag fir jeden weiteren, Uber die zwolf
Monate hinausgehenden fehlenden Monat
des jeweiligen Bemessungszeitraums um 1/60
gekdurzt.

Der mit dem Geschaftsjahr 2023 auslaufenden
LTI-Tranche 2019/2020 - 2023 liegt die folgende
Berechnung zugrunde:
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RolC EBT-Marge
Aktien-

performance Anpassung
A Basis- A Basis- seit Basis- anteiliger
Geschéftsjahr Ist-Wert geschaftsjahr Ist-Wert geschaftsjahr geschaftsjahr Basisbetrag

2019/2020 B o
(Basisgeschaftsjahr)! 13,6% N 6,:2% - - -
2020/2021 14,7 % 1.1% 7,0% 0,8% 259% +15,1 %2
2021/2022 73% -6,3% 4,0% -22% 55,4% -43,7%
Rumpfgeschaftsjahr 2022 9,7 %3 -3,9% 4,8 %3 -1,4% 90,2 % +15,5%
2023 11,8% -1,8% 5,0% -1.2% 106,8 % +60,3 %
Gesamt +9,4%

! Die wirtschaftlichen Verwerfungen infolge der Covid-19-Pandemie seit Médrz 2020 fiihrten dazu, dass die vom Gesellschafter-

ausschuss zuvor festgelegten Zielwerte fiir den LTI keine realistischen GréfSen mehr darstellten. Der Gesellschafterausschuss entschied
daher, im Wege der Ermessensanpassung LTI-Basiswerte fiir das Geschdftsjahr 2019/2020 festzulegen. Die Ermittlung der LTI-Basiswerte
fiir das Geschdftsjahr 2019/2020 orientierte sich in etwa an den Werten, die sich bei einem Vor-Corona-RolC in Héhe von 13,6 % per
29.02.2020 (rollierend tiber 12 Monate) fiir die LTI-Tranche Geschdftsjahr 2019/2020 - 2023 ergeben hcditten. Fiir die Berechnung des

Auszahlungsbetrags fiir die LTI-Tranche Geschdftsjahr 2019/2020 - 2023 wird fiir die relevanten Kennziffern der jeweilige Wert vor
Beginn der Covid 19-Pandemie per 29.02.2020 fiir die Berechnung zu Grunde gelegt (RoIC: 13,6 %; EBT-Marge: 6,2 %). Ohne diese
Anpassung hdtte der Ist-Wert fiir den RolC im Basisgeschdftsjahr 2019/2020 -7,9 % betragen und fiir die EBT-Marge -6,6 %.

2Vor dem Hintergrund der im Geschdftsjahr 2020/2021 weiterhin anhaltenden wirtschaftlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
haben die Geschdftsfilhrungsmitglieder unter anderem auf 20 % des fiir das Geschdftsjahr 2020/2021 festzuschreibenden LTI-
Teilabrechnungsbetrags der LTI-Tranche 2019/2020 verzichtet. Der gezeigte Wert berticksichtigt diesen freiwilligen Verzicht bereits.
Ohne den Verzicht hdtte die Anpassung des anteiligen Basisbetrags im Geschdftsjahr 2020/2021 43,8 % betragen.

3 Die Berechnungsgrundlage des RolIC im Rumpfgeschdftsjahrs 2022 wurde um bestimmte Riickstellungen und nicht-operative
Bewertungseffekte resultierend aus Umstellungen in den angewendeten Rechnungslegungsgrundsditzen sowie um Sondereffekte aus
dem Verkauf der von der Gesellschaft gehaltenen Anteile an dem joint Venture HELLA Behr Plastic Omnium bereinigt. Ohne diese
Anpassung hdtte der Ist-Wert fiir den RolC im Rumpfgeschdftsjahr 2022 15,8 % betragen.

Der fir das Geschaftsjahr 2019/2020 zugeteilte LTI-
Basisbetrag kommt folglich um 9,4 % erhéht nach
Ablauf des Bemessungszeitraums zum Ende des
Geschaftsjahres 2023 im Geschaftsjahr 2024 zur
Auszahlung. Die sich hieraus ergebenden auszu-
zahlenden LTI-Anspruche sind in der Tabelle unten
unter Ziffer I. 10. angegeben. In dem dort darge-
stellten Betragist bereits die Kirzung aufgrund des
Eintritts und Austritts wahrend des Bemessungs-
zeitraums (siehe dazu oben unter ,Kiirzungen bei
unterjéhrigem Ein- und Austritt und bei Beendigung
des Dienstvertrags”) berucksichtigt.

E) Pensionszusagen und vergleichbare
langfristige Verpflichtungen fur den Fall

einer reguldren Beendigung

Neben der Festvergltung und den variablen Ver-
gltungskomponenten erbringt die Gesellschaft
Leistungen zur Altersvorsorge, um den Aufbau
einer adaquaten betrieblichen Altersversorgung
zu foérdern.

Fur die Geschaftsfuhrer der HELLA Geschaftsfuh-
rungsgesellschaft mbH verwendet die Gesell-
schaft ein beitragsorientiertes Kapitalkontensys-
tem, in das sie jdhrlich fur den jeweiligen
Geschaftsfuhrer einen Finanzierungsbeitrag ein-
stellt. Dieser betragt fir den Vorsitzenden der
Geschaftsfuhrung 50% des Jahresfestgehalts
und fur die Ubrigen Mitglieder der Geschaftsfuh-

rung jeweils 40% des Jahresfestgehalts, wobei
das jeweils am 1. Juni des Jahres geltende Festge-
halt maRRgeblich ist. Das Finanzierungsjahr be-
ginntam 1.Juni eines Jahres und endet am 31. Mai
des jeweiligen Folgejahres. Beginnt oder endet
der Dienstvertragim Laufe des Finanzierungsjah-
res, so erhaltder Geschaftsfihrer einen zeitantei-
ligen Finanzierungsbeitrag. Im Versorgungsfall
wird die aufgelaufene Kapitalleistung entweder
als Einmalzahlung oder - sofern die Gesellschaft
zustimmt - in Form einer Ratenzahlung uber ei-
nen maximalen Zeitraum von acht Jahren ausbe-
zahlt. Die in das Kapitalkontensystem eingestell-
ten Betrdage konnen extern bei einem oder
mehreren Investmentfonds investiert werden.
Hierbei richtet sich die Verzinsung nach der Wer-
tanderung des Investmentvermdgens. In jedem
Fall wird eine Mindestverzinsung gewahrt, die
derzeit 4,5% pro Jahr betragt. Das Kapitalkonto
wird grundsatzlich am 31. Mai des Folgejahres
aufgeldst, in dem der Geschaftsfuhrer das 58.
Lebensjahr vollendet. Ein Anspruch auf Aus-
zahlung entsteht erst, wenn der Geschaftsfuhrer
aus dem Unternehmen ausgeschieden ist. Auf
Wunsch eines Geschaftsfihrers und mit Zustim-
mung der Gesellschaft kann die Laufzeit verlan-
gert werden.

Anspruch auf die Versorgungsleistung entsteht
ferner bei voller oder teilweiser Erwerbsminde-
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rung, bei langfristiger krankheitsbedingter Ar-
beitsunfahigkeit sowie bei Tod des Geschaftsfuh-
rers vor dem planmafigen Leistungsstichtag. In
diesem Fall wird das Kapital als Einmalzahlung
oder - sofern die Gesellschaft zustimmt - in Form
einer Ratenzahlung Uber einen maximalen Zeit-
raum von acht Jahren an vom Geschaftsfuhrer
festgelegte Beglinstigte ausbezahlt.

Neben dem durch die Gesellschaft finanzierten
Kapitalkontenmodell steht es den Geschaftsfuh-
rern der HELLA Geschaftsfihrungsgesellschaft
mbH frei, an einem weiteren Kapitalkontenmo-
dell teilzunehmen. Der Kapitalaufbau erfolgt in

diesem Fall durch einen individuell festzulegen-
den Entgeltverzicht des Geschaftsfuhrers und
entspricht weitgehend den Regelungen des durch
die Gesellschaft finanzierten Kapitalkontenmo-
dells. Die Mindestverzinsung betragt in diesem
Modell derzeit 2,25 % pro Jahr.

Fir die von den Mitgliedern der Geschaftsfih-
rung im Geschaftsjahr 2023 und im Rumpfge-
schaftsjahr 2022 aufgrund von Leistungen der
Gesellschaft erworbenen Pensionsanwartschaf-
ten ergeben sich nach IFRS folgende individuelle
Dienstzeitaufwendungen und Anwartschafts-
barwerte:

Barwert der
T€ Dienstzeitaufwand Pensionsverpflichtungen
Michel Favre 2023 463 883
(seit 01.07.2022) Rumpfgeschaftsjahr 2022 416 402
Yves Andres 2023 280 552
(seit 15.04.2022) Rumpfgeschaftsjahr 2022 259 223
Dr. Lea Corzilius 2023 285 522
(bis 30.04.2023) Rumpfgeschaftsjahr 2022 417 487
2023 292 2.227

Bernard Schaferbarthold
Rumpfgeschéftsjahr 2022 313 1.807"
Bjérn Twiehaus 2023 275 676
(bis 31.03.2023) Rumpfgeschaftsjahr 2022 330 631
Stefan van Dalen 2023 0 221
(seit 01.04.2023) Rumpfgeschaftsjahr 2022 - _
2023 0 297

Jorg Weisgerber
(seit 01.04.2023)

Rumpfgeschaftsjahr 2022

" Beriicksichtigt nicht Einzahlungen im Wege der Entgeltumwandlung, aus denen zum Ablauf des Rumpfgeschiftsjahres 2022 zusdtzliche
Pensionsverpflichtungen mit einem Barwert in Hohe 2.988 T€ gegentiber Bernard Schdferbarthold bestanden.
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4. Hochstgrenzen der Vergutung
(.,.,Cap”) und Maximalvergiutung

Die Gesellschaft hat eine Verglitungshdchstgren-
ze (,Cap”) festgelegt, wonach der zu zahlende
jahrliche STI und der auszuzahlende LTI zusam-
men einer maximalen Auszahlungsgrenze unter-
liegen, die sich auf das Sechsfache des jeweiligen
festen Jahresgehalts belduft. Mal3geblich ist da-
bei das Festgehalt im Zeitpunkt der Auszahlung.
Dieser Cap erganzt die Hochstgrenzen, die sich
aus den Maximalwerten fur die Zielerreichungs-
grade beim STl und LTI jeweils einzeln ergeben.

Der Gesellschafterausschuss hat zusatzlich eine
betragsmaRBig bezifferte Maximalvergutung fest-
gelegt, die samtliche Vergltungselemente (ins-
besondere auch Neben-und sonstige Leistungen
sowie Pensionszusagen) eines Geschaftsjahres

umfasst. Sie betragt fur den Vorsitzenden der
Geschaftsfihrung 9.500 T€ und fur die Ubrigen
Mitglieder der Geschaftsfuhrung jeweils 5.000 T€.
Die Maximalvergitung folgt bei den variablen
Vergltungsbestandteilen wie der vertragliche
Cap einer zahlungsorientierten Betrachtung. Im
Geschéftsjahr 2023 lag die so berechnete Ge-
samtvergltung inklusive Neben- und sonstigen
Leistungen sowie Pensionszusagen bei samtli-
chen Geschaftsfuhrungsmitgliedern unterhalb
der Maximalvergttung.

Sowohl Cap als auch Maximalvergltung ergan-
zen die nachfolgend dargestellten einzelfallab-
hangigen Anpassungs- und Ruckforderungsmog-
lichkeiten, indem sie ermessensunabhdngig eine
Vermeidung unangemessen hoher Auszahlun-
gen sicherstellen.

Im Geschaftsjahr 2023 amtierende Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Zahlungsorientierte Berechnung

inTE Maximalvergitung ' im Geschéftsjahr 20232
Michel Favre (Vorsitzender im Geschéftsjahr 2023) 9.500 2.317
Yves Andres 5.000 1.547
Dr. Lea Corzilius (bis 30.04.2023) 1.667 846
Bernard Schaferbarthold 5.000 2.048
Bjorn Twiehaus (bis 31.03.2023) 1.250 885
Stefan van Dalen (seit 01.04.2023) 3.750 562
Jorg Weisgerber (seit 01.04.2023) 3.750 680

Ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung®

Dr. Rolf Breidenbach (bis 30.06.2022)

9.500* 831

Dr. Frank Huber (bis 30.06.2022)

5.000* 282

! Zeitanteilig fiir die durch unterjahrige Eintritte (Stefan van Dalen und Jérg Weisgerber) bzw. Austritte (Dr. Lea Corzilius und Bjérn Twiehaus)

Jeweils verkirzte Dienstzeit berechnet.

2 Inklusive Neben- und sonstigen Leistungen sowie Pensionszusagen.

? Fiir weitere ehemalige Mitglieder der Geschdftsfiihrungen, die im Geschdftsjahr 2023 Zahlungen von der Gesellschaft erhalten haben,
galten jeweils noch Vergtitungssysteme, die keine Maximalvergtitung vorsahen. Sie sind daher in dieser Darstellung nicht enthalten.

* Entspricht der Maximalvergitung zum Zeitpunkt der aktiven Tétigkeit.
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5. Anpassungs- und Rickforderungs-
maoéglichkeiten (,,Clawback")

Fur alle variablen Vergitungskomponenten kann
der Gesellschafterausschuss der HELLA GmbH &
Co. KGaA nach billigem Ermessen eine positive
oder negative Korrekturanpassung vornehmen,
wenn er der Auffassung ist, dass die Berechnung
der jeweiligen variablen Vergitungskomponente
aufgrund von aullerordentlichen Effekten nicht
leistungsangemessen ist. Dabeiist auch die Errei-
chung der strategischen Ziele (einschlieBlich der
nichtfinanziellen Ziele, wie z.B. der HELLA Um-
weltpolitik) der HELLA GmbH & Co. KGaA zu be-
rucksichtigen.

Die Gesellschaft behalt sich auRerdem vor, im Fal-
le einer grob fahrldssigen oder vorsatzlichen
Sorgfaltspflichtverletzung eines Geschaftsfuh-
rers dessen variable Vergltungen, soweit sie fur
das Geschaftsjahr 2020/2021 oder nachfolgende
Geschéftsjahre gewdhrt wurden, zurtckzufor-
dern bzw. nicht auszuzahlen (,Clawback”). Dieser
vertraglich vereinbarte Ruckforderungsanspruch
erganzt etwaige gesetzliche Anspriche. Im Ge-
schaftsjahr 2023 wurde hiervon kein Gebrauch
gemacht.

Die vorgenannten Instrumente dienen insbeson-
dere der Sicherstellung der Angemessenheit der
variablen Vergltung und ermdglichen im Einzel-
fall eine Sanktionierungvon gravierenden Compli-
ance-VerstoRRen (,Malus").

6. Vertragslaufzeit und Leistungen

im Fall der Beendigung der Tatigkeit
als Geschéftsfiihrer

Die Laufzeit der Dienstvertrage richtet sich nach
der Bestelldauer. Das Dienstverhaltnis endet auto-
matisch mit Ablauf des Monats, in dem das gesetz-
liche Rentenalter erreicht wird, frihestens jedoch
mit Ablauf des Monats, in dem der Geschaftsfuh-
rer das 65. Lebensjahr vollendet. Ferner endet das
Dienstverhdltnis automatisch drei Monate nach
Ende des Monats, in dem die dauernde Dienstun-
fahigkeit des Geschaftsfuhrers festgestellt wird.

A) Arbeitsunfahigkeit oder Todesfall

Bei krankheitsbedingter Dienstunfahigkeit wird
das Festgehalt bzw. die Differenz zum Kranken-
geld fur bis zu achtzehn Monate fortgezahlt. Im
Todesfall erhalten unterhaltsberechtigte Hinter-
bliebene das Festgehalt flr drei Monate, begin-
nend mit dem Sterbemonat, weiter ausbezahlt.

B) Abfindung

Widerruft die Gesellschaft die Bestellung vor dem
Ende der Laufzeit des Dienstvertrags, kann der
Dienstvertrag vorzeitig aul3erordentlich gekun-
digt werden. In diesem Fall steht dem Geschafts-
fuhrer, sofern der Dienstvertrag nicht aus einem
von ihm zu vertretenden wichtigen Grund been-
det wird, eine Abfindung in H6he des Zweifachen
seiner Jahresvergltung oder, wenn die Restlauf-
zeit des Dienstvertrags weniger als zwei Jahre
betragt, eine zeitanteilig gekirzte Abfindung zu.
Diese Beschréankung der Abfindungshéhe dient
der Vermeidung unangemessen hoher Abfindun-
gen. Die zur Berechnung heranzuziehende Hohe
der Jahresvergltung bestimmt sich nach der
Summe aus festem Jahresgehalt und kurzfristiger
variabler Jahresvergutung ohne Sachbezige und
sonstige Nebenleistungen fur das letzte volle Ge-
schaftsjahr vor dem Ende der Bestellung. Diese
Abfindung ist auf eine etwaige Karenzentschadi-
gung anzurechnen. Zudem erfolgt eine nachgela-
gerte Auszahlung zugeteilter LTI-Tranchen, aller-
dings anteilig in Orientierung an dem noch nicht
abgelaufenen Teil des Bemessungszeitraums ge-
kirzt. In bestimmten Féllen verfallen beim Aus-
scheiden die noch nicht zur Auszahlung falligen
LTI-Tranchen vollstandig (,bad leaver”). Siehe
dazu oben Ziffer I. 3. C) unter ,Kiirzungen bei unter-
jéhrigem Ein- und Austritt und bei Beendigung des
Dienstvertrags”.

An ausscheidende Geschaftsfihrer wurden im
abgelaufenen Geschaftsjahr Abfindungen in
Ho6he von 1.208 T€ (Dr. Lea Corzilius) und 1.562 T€
(Bjorn Twiehaus) gezahlt.

C) AuBerordentliches Kiindigungsrecht

eines Geschaftsfihrers

Einem deramtierenden Geschaftsfliihrer(Bernard
Schaferbarthold) war ein auBerordentliches Kin-
digungsrecht fur den Fall eines Kontrollwechsels
bei der Gesellschaft eingeraumt. Dieses Kundi-
gungsrecht war infolge des Vollzugs der Ubernah-
me der Gesellschaft durch Faurecia SE (heute:
Forvia SE) am 31. Januar 2022 ausgeldst worden
und hatte den Geschaftsfuhrer bei Ausibung zu
einer Abfindung in Héhe des Zweifachen seiner
Jahresvergltung berechtigt. Um ihn zum Verbleib
in der Geschaftsfuhrung zu bewegen, vereinbarte
die Gesellschaft mit dem Geschéftsfihrer den
Aufschub dieses Kiundigungsrechts bis zum
30. Juni 2024. Im Gegenzug wurde eine Kompen-
sationsregelung getroffen, die der bei sofortiger
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Auslibung der Kundigung falligen Abfindung
Rechnung trug. Im Geschaftsjahr 2023 hat die
Gesellschaft mit dem Geschaftsfihrer eine er-
neute Anpassung des Kundigungsrechts verein-
bart, die auf einen weiteren Verbleib in der Ge-
schaftsfuhrung abzielt. Das Kindigungsrecht ist
bis zum 31. Dezember 2027 verlangert worden
und kann nur noch ausgelbt werden, wenn die
Gesellschaft StrukturmalBnahmen beschlief3t, die
dazu fihren, dass die Gesellschaft kein unabhan-
giges Management mit einem eigenen Chief Exe-
cutive Officer mehr bendtigt, und der Geschafts-
fUhrer keine Position im Vorstand (comité exécutif)
der Forvia-Gruppe Ubernimmt. Im Rahmen des
weiteren Aufschubs der Kindigung wurde die
Kompensationsregelung auf den Abfindungsbe-
trag von 3.045 T€ fur den Kundigungsfall festge-
schrieben. Dies entspricht der Hohe der Abfin-
dungunter der bislang geltenden Regelung. Sollte
die Gesellschaft seine Bestellung vor dem Ende
der Laufzeit seines Dienstvertrags beendigen
und den Dienstvertrag aus diesem Grund vorzei-
tig auBerordentlich kindigen, erhalt der Ge-
schaftsfuhrer die oben unter|. 6. B) beschriebene
Abfindung. Bei deren Bemessung wird ihm fur die
Berechnung des STI allerdings ein Zielerrei-
chungsgrad von mindestens 100 % garantiert.
Unabhangig davon wird ihm auBerdem fur die
Berechnung des STI fur das Geschaftsjahr 2024
ein Zielerreichungsgrad von mindestens 100 %
garantiert. Die zwischen Bernard Schaferbarthold
und der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 ge-
troffene Vereinbarung steht unter der aufschie-
benden Bedingung, dass der Hauptversammlung
ein entsprechend angepasstes Vergltungssys-
tem fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung zur
Billigung vorgelegt wird.

D) Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Geschaftsfuhrer unterliegen weiterhin einem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot, das durch
Verhinderung einer Anschlussbeschaftigung der
Geschaftsfihrer bei wesentlichen Konkurrenten
der HELLA GmbH & Co. KGaA den Schutz der Un-
ternehmensinteressen sicherstellen soll. Die Dau-
er des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
wird individuell vereinbart und liegt zwischen
zwolf und vierundzwanzig Monaten. Wahrend der
Dauer des Wettbewerbsverbots erhalt der Ge-
schaftsfuhrer 50 % des zuletzt bezogenen Jahres-
festgehalts als Karenzentschadigung, wobei eine
etwaige Abfindung fur eine vorzeitige Vertragsbe-
endigung und anderweitige Arbeitseinklnfte
wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots an-
zurechnen sind. Die Entschadigung wird monat-
lich ausgezahlt. Die Gesamtsumme der Karenz-
entschadigung wird auf eine von der Gesellschaft

geschuldete Pensionszusage (siehe oben unter
Ziffer 1. 3. E) angerechnet. Die Gesellschaft kann
vor dem Ende des Dienstvertrags im Einzelfall auf
das nachvertragliche Wettbewerbsverbotverzich-
ten. Dies hat zur Folge, dass die Entschadigungs-
leistung nur fur die Dauer von sechs Monaten ab
der Verzichtserkldrung zu zahlen ist. Wenn der
Dienstvertrag mit Erreichen des gesetzlichen Ren-
tenalters oder durch eine von der Gesellschaft
erklarte Kindigung aus wichtigem Grund endet,
wird die Gesellschaft sofort von der Entschadi-
gungspflicht frei, falls sie vor oder gleichzeitig mit
dem Ende des Dienstvertrags auf die Einhaltung
des Wettbewerbsverbots verzichtet hat.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden keine Entschadi-
gungszahlungen nach den vorgenannten Rege-
lungen geleistet (Vorjahr: 0 T€).

7. Sonderzusagen anlasslich

der Aufnahme der Tatigkeit als
Geschéftsfuhrer

Der Gesellschafterausschuss kann im Einzelfall in
angemessenem Umfang Sonderzusagen geben,
um qualifizierte Personlichkeiten fur die Tatigkeit
als Geschaftsfuhrer zu gewinnen. Die Sonderzusa-
gen kdnnen beispielsweise in Zahlungen zum Ein-
trittszeitpunkt (Sign-on-Boni), in der Zusicherung
von Zielerreichungsgraden oder Auszahlungsbe-
tragen fur STl und/oder LTl oder in einer finanziel-
len Kompensation fur Vergltungs- oder Versor-
gungsanspriche gegenliber dem bisherigen
Arbeitgeber bestehen, die aufgrund des Wechsels
zu der Gesellschaft in Wegfall geraten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 hat die Gesell-
schaft von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht,
um Jorg Weisgerber und Stefan van Dalen fur die
Tatigkeitin der Geschaftsfihrungzu gewinnen. Bei-
den wurde jeweils zugesagt, dass der STI fur das
Geschaftsjahr 2023 mit einem Zielerreichungsgrad
von 80% berechnet wird, falls der tatsachliche
Zielerreichungsgrad niedriger liegen sollte.

8. Anrechnung von Vergiitungen

fur die Tatigkeit in Aufsichtsriten
oder vergleichbaren Gremien

Die Ubernahme von Aufsichtsrats- und &hnlichen
Mandaten im beruflichen Bereich, bedarf der vor-
herigen Zustimmung des Gesellschafterausschus-
ses. Sofern Mitglieder der Geschaftsfihrung Vor-
stands- oder Geschaftsfihrungspositionen oder
konzerninterne Aufsichtsratsmandate oder ahnli-
che Mandate sowie Amter in Verbanden oder dhn-
lichen Organisationen wahrnehmen, wird eine
dafur etwaig gewahrte Vergutung auf das Jahres-
festgehalt angerechnet. Bei anderen Mandaten,
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insbesondere konzernexternen, entscheidet der
Gesellschafterausschuss im Einzelfall Gber eine
Anrechnung. Er berucksichtigt dabei insbesonde-
re, inwelchem Umfang die Gesellschaftinfolge der
Mandatstibernahme auf die Arbeitskraft des Ge-
schaftsfuhrers verzichten muss.

9. Vorubergehende Abweichung

vom Verglitungssystem

Der Gesellschafterausschuss kann in Ausnahme-
fallen vorubergehend vom Vergltungssystem
und dessen Bestandteilen (einschlieRlich des Ver-
fahrens und der Regelungen zur Vergltungs-
struktur) sowie von den Bedingungen einzelner
Vergltungsbestandteile abweichen oder neue
Vergutungsbestandteile einfihren, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Ge-
sellschaft notwendig ist, insbesondere in Fallen
einer Unternehmenskrise, bei der Restrukturie-
rung der Gesellschaft oder im Falle weitreichen-
der Anderungen der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen. Die Abweichung bedarf eines Be-
schlusses des Gesellschafterausschusses, indem
die aulRergewdhnlichen Umstande und die Not-
wendigkeit einer Abweichung festzustellen sind.
Die ermessensgeleitete Korrekturmaoglichkeit des
Gesellschafterausschusses fir die variablen Ver-
gltungskomponenten bleibt hiervon unberthrt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 hat die Ge-
sellschaft von dieser Abweichungsmaéglichkeit
keinen Gebrauch gemacht.

10. Gewdhrte und geschuldete
Vergutung der Mitglieder der
Geschaftsfiihrung

Die nachfolgende Tabelle zeigt - unterteilt in im
Geschaftsjahr 2023 amtierende und ehemalige
Mitglieder der Geschaftsfuhrung - individualisiert
die gemaR § 162 Abs. 1 AktG gewahrte und ge-
schuldete Vergutung der Mitglieder der Geschafts-
fuhrung fur das Geschaftsjahr 2023. ,Gewahrt" ist
die Vergltung, wenn die ihr zugrundeliegende Ta-
tigkeit vollstandig erbracht worden ist, unabhan-
gig davon, ob der Zufluss noch im Geschaftsjahr
selbst oder erst zu Beginn des folgenden Ge-
schaftsjahres erfolgt. Bei der mehrjahrigen varia-
blen Vergltung (LTI) ist dies der Fall mit Ablauf des
Bemessungs- bzw. Referenzzeitraums. ,Geschul-
det” ist die Vergutung, wenn eine rechtliche Ver-
pflichtung der Gesellschaft gegenliber den Mitglie-
dernder Geschaftsfihrung besteht, die fallig, aber
noch nicht erfulltist.

Einjahrige  Mehrjdhrige Summe
variable variable Festgehalt Gesamt-
Vergltung Verglitung und variable vergltung
TE Festgehalt (STI) LTy’ Vergitung  Sonstiges? nach AktG
Im Geschéftsjahr 2023 amtierende Mitglieder der Geschéftsfiihrung
Michel Favre 901 1.008 0 1.909 29 1.939
Yves Andres 584 629 0 1.213 36 1.249
Dr. Lea Corzilius (bis 30.04.2023) 202 232 0 435 1.211 1.646
Bernard Schaferbarthold 690 772 0 1.462 18 1.480
Bjorn Twiehaus (bis 31.03.2023) 156 141 66 363 1.573 1.935
Stefan van Dalen (seit 01.04.2023) 330 379 0 709 6 716
Jorg Weisgerber (seit 01.04.2023) 439 395 0 834 51 885
Gesamt 3.302 3.557 66 6.924 2.925 9.849
Ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung3
Dr. Jurgen Behrend 0 0 0 0 465 465
Dr. Werner Benade 0 0 0 0 71 71
Stefan Osterhage 0 0 0 0 106 106

! Stellt den Auszahlungsbetrag der im jeweiligen Geschiftsjahr auslaufenden LTI-Tranche dar.

2 Sonstige Beztige beinhalten bei den amtierenden Mitgliedern der Geschiiftsfihrung insbesondere geldwerte Vorteile aus der Nutzung
von Dienstwagen und der Ubernahme dienstbezogener Aufwendungen doppelter Haushaltsfiihrung. In den Féllen von Dr. Lea Corzilius
und Bjérn Twiehaus umfasst die Position weiterhin die Abfindungszahlungen in Héhe von 1.208 T€ bzw. 1.562 T€. Bei den ehemaligen
Mitgliedern der Geschdftsfiihrung umfassen die sonstigen Beztige im Fall von Dr. Jirgen Behrend Pensionszahlungen sowie in den Fllen
von Dr. Werner Benade und Stefan Osterhage jeweils eine Auszahlung aus dem unternehmensfinanzierten Kapitalkonto.

3 Fir Geschdftsfiihrer, die ihre Tétigkeit bereits vor mindestens 10 Jahren beendet haben, gab es im Geschdftsjahr 2023 Rentenzahlungen

in Hohe von 491 T€.
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Die vorstehende Tabelle enthalt - in Kombination
mit der oben unter Ziffer I. 3. E) dargestellten Ta-
belle zu den individuellen Dienstzeitaufwendun-
gen - samtliche Angaben im Sinne der Musterta-
belle 2 zu Ziffer 4.2.5 Abs. 3 (2. Spiegelstrich) des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
in der Fassung vom 7. Februar 2017 zu der zuge-
flossenen bzw. noch zuflieenden Vergltung.

Dieindervorstehenden Tabelle gezeigte individu-
elle Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfih-
rung fur das Geschaftsjahr 2023 entspricht damit
der folgenden relativen Verteilung:

Einjahrige  Mehrjahrige Verhaltnis fixe

variable variable Verglitung Gesamt-
Vergltung Vergltung  zu variabler vergltung
% Festgehalt (STI) (LTI’ Verglitung Sonstiges nach AktG

Im Geschéftsjahr 2023 amtierende Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Michel Favre 46 % 52% 0% 111 2% 100%
Yves Andres 47 % 50 % 0% 1:1,0 3% 100 %
Dr. Lea Corzilius 12% 14% 0% 1:1,1 74 % 100 %
Bernard Schaferbarthold 47 % 52% 0% 111 1% 100 %
Bjorn Twiehaus (bis 31.03.2023) 8% 7% 3% 1:1,2 81% 100%
Stefan van Dalen (seit 01.04.2023) 46 % 53% 0% 1:1,1 1% 100 %
Jorg Weisgerber (seit 01.04.2023) 50% 45% 0% 1:0,8 6% 100 %

Ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Dr. Jirgen Behrend 0% 0% 0% -1 100 % 100 %
Dr. Werner Benade 0% 0% 0% -1 100 % 100 %
Stefan Osterhage 0% 0% 0% -1 100 % 100 %

" Den ehemaligen Mitgliedern der Geschdftsfiihrung wurde im Geschdftsjahr 2023 keine variable Vergiitung gewdhrt.
Aus diesem Grund Idsst sich kein Verhdiltnis von fixer Vergtitung zu variabler Vergtitung angeben.

11. Haftungsvergutung der HELLA
Geschéftsfuhrungsgesellschaft mbH
Die HELLA Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH
erhalt gemaR § 8 der Satzung als personlich haf-
tende Gesellschafterin der Gesellschaft eine
zum Bilanzstichtag fallige Haftungstantieme in
Hohe von 5% ihres eingezahlten Stammkapitals.
Hierfur hat die Gesellschaft 1 T€ (Vorjahr: 1 T€)
aufgewendet.
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ll. Vergutung des
Aufsichtsrats

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats
wird nach 8 16 der Satzung von der Hauptver-
sammlung festgesetzt. Nach dem derzeit gultigen
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
vom 30. September 2022 sieht das Vergutungs-
system fur die Mitglieder des Aufsichtsrats die
nachfolgenden Komponenten vor. Dabei handelt
es sich in Ubereinstimmung mit Anregung G.18
Satz 1 des DCGKum einereine Festvergutung, die
aus Sicht der Gesellschaft dem Aufgabenprofil
des Aufsichtsrats am besten gerecht wird (100 %
feste Vergltung). Dieser soll die Geschaftsfuh-
rung neutral und unbeeinflusst von finanziellen
Anreizen beraten und Uberwachen. Nach Ein-
schatzung der Gesellschaft wird dadurch die Ge-
schaftsstrategie und die langfristige Entwicklung
der Gesellschaft am besten gefordert.

Entsprechend der Empfehlung G.17 des DCGK
wird bei der Vergltung der héhere zeitliche Auf-
wand des Vorsitzenden und des stellvertreten-
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des
Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschus-
sen angemessen berucksichtigt und zusatzlich
vergutet.

Im Einzelnen werden den Aufsichtsratsmitglie-
dern die folgenden Vergltungen gewahrt:

B Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine
jahrliche Festvergltung in Héhe von 50 T€.

B Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine
jahrliche Verglitung in Hohe von 200 T€ und
jeder Stellvertreter eine jahrliche Verglitung
in H6he von 100 T¥€.

B Jedes Mitglied des Prifungsausschusses
erhalt eine zusatzliche jahrliche Vergltung
in Hohe von 25 T€. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses erhalt eine zusatzliche
jahrliche Vergutung in Héhe von 50 T€.

Die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss
wird nicht zusatzlich vergutet. Alle Mitglieder des
Aufsichtsrats haben Anspruch auf Erstattung
samtlicher Auslagen, die ihnen im Zusammen-
hang mit der Wahrnehmung des Mandats entste-
hen, und auf Erstattung einer etwaigen Umsatz-
steuer. Ein Sitzungsgeld wird nicht gewahrt.

Gehoren Mitglieder dem Aufsichtsrat nicht ganz-
jahrigan, wird ihnen eine zeitanteilige Vergutung
gewahrt. Dies gilt entsprechend fur die Zugeho-
rigkeit zum Priifungsausschuss sowie die Uber-
nahme des Vorsitzes bzw. stellvertretenden
Vorsitzes im Aufsichtsrat oder dem Prifungs-
ausschuss.

Als Organmitglieder sind die Mitglieder des Auf-
sichtsrats in die Vermdégensschadenhaftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) des Konzerns
einbezogen. Je Schadensfall ist ein Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens vorgesehen,
jedoch begrenzt auf das Eineinhalbfache derjahr-
lichen Festvergltung.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt individualisiert die
gewahrte und geschuldete Verglitung der Mitglie-
der des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2023.
,Gewdhrt”ist die Vergutung, wenn die ihr zugrun-
deliegende Tatigkeit vollstandig erbracht worden
ist, unabhangig davon, ob der Zufluss noch im

Geschaftsjahr selbst oder erst zu Beginn des fol-
genden Geschaftsjahres erfolgt. ,Geschuldet” ist
die Vergutung, wenn eine rechtliche Verpflich-
tung der Gesellschaft gegentber den Mitgliedern
des Aufsichtsrats besteht, die fallig aber noch
nicht erfllt ist:

Vergltung
inTE Festvergltung Ausschusstatigkeit Gesamtvergitung
Andreas Renschler (Vorsitzender) 200 - 200
Britta Peter (stellv. Vorsitzende) 100 - 100
Tatjana Bengsch 50 - 50
Judith Buss 50 50 100
Paul Hellmann 50 25 75
Gabriele Herzog 50 25 75
Susanna Hulsbémer 50 - 50
Rupertus Kneiser 50 - 50
Oliver Lax 50 - 50
Andreas Marti 50 - 50
Thorsten Muschal 50 - 50
Christian van Remmen 50 25 75
Christoph Rudiger 50 - 50
Dr. Michaela Schéfer (bis 31.01.2023) 4 - 4
Franz-Josef Schitte 50 - 50
Kirsten Schitz 50 - 50
Anke Sommermeyer (seit 11.07.2023) 24 - 24
Gesamt 978 125 1.103
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ll. Vergutung des
Gesellschafterausschusses

Die Vergltung der Mitglieder des Gesellschafter-
ausschusses wird nach 8 28 der Satzung ebenfalls
von der Hauptversammlung festgesetzt. Nach
dem derzeit gultigen Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 28. April 2023 sieht das
Vergutungssystem fur die Mitglieder des Gesell-
schafterausschusses die nachfolgenden Kompo-
nenten vor: Wie beim Aufsichtsrat, handelt es sich
um eine reine Festvergltung (100 % feste Vergu-
tung). Auch der Gesellschafterausschuss soll die
Geschaftsfihrung neutral und unbeeinflusst von
finanziellen Anreizen beraten und Uberwachen,
weil dies nach Einschatzung der Gesellschaft die
Geschaftsstrategie und die langfristige Unterneh-
mensentwicklung am besten fordert.

Der Vorsitzende des Gesellschafterausschusses
erhalt eine Jahresvergutung in Hohe von 360 T€.
Alle Ubrigen Mitglieder erhalten eine Jahresver-
gltung in Hohe von 120 T€. Gehdren Mitglieder
dem Gesellschafterausschuss nicht ganzjahrig
an, wird ihnen eine zeitanteilige Vergltung ge-
wahrt. Dies gilt entsprechend fiir die Ubernahme
des Vorsitzes im Gesellschafterausschuss. Die
Mitgliedschaft in Ausschiissen wird nicht zusatz-
lich vergutet.

Alle Mitglieder des Gesellschafterausschusses
haben Anspruch auf Erstattung samtlicher Aus-
lagen, die ihnen im Zusammenhang mit der
Wahrnehmung des Mandats entstehen, und auf
Erstattung einer etwaigen Umsatzsteuer. Ein Sit-
zungsgeld wird nicht gewahrt.

Als Organmitglieder sind die Mitglieder des Ge-
sellschafterausschusses in die Vermogensscha-
denhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung)
des Konzerns einbezogen. Je Schadensfall ist ein
Selbstbehalt von mindestens 10% des Schadens
vorgesehen, jedoch begrenzt auf das Eineinhalb-
fache der jahrlichen Festvergitung.

Die nachfolgende Tabelle zeigt individualisiert die
gewahrte und geschuldete Vergltung der Mitglie-
der des Gesellschafterausschusses fur das Ge-
schaftsjahr 2023. ,Gewdhrt” ist die Vergltung,
wenn die ihr zugrundeliegende Tatigkeit vollstan-
digerbrachtwordenist, unabhangig davon, ob der
Zufluss noch im Geschaftsjahr selbst oder erst zu
Beginn des folgenden Geschaftsjahres erfolgt.
»Geschuldet”ist die Vergltung, wenn eine rechtli-
che Verpflichtung der Gesellschaft gegentber den
Mitgliedern des Gesellschafterausschusses be-
steht, die fallig aber noch nicht erfillt ist:

inT€ Gesamtvergiitung
Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart (Vorsitzender) 360
Patrick Koller (stellv. Vorsitzender) 120
Judith Buss 120
Nolwenn Delaunay (bis 10.11.2023) 103
Olivier Durand 120
Andreas Renschler 120
Christophe Schmitt 120
Jean-Pierre Sounillac 120
Gesamt 1.183
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IV. Vergleichende Darstellung
der Ertragsentwicklung

der Gesellschaft und des
Konzerns, der Vergutung

der Arbeitnehmer und der
Organvergutung

Die nachfolgende Tabelle stellt gemal3 8 162 Abs. 1
Satz 2 Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung von
HELLA, die Veranderung der durchschnittlichen
Vergutung der Arbeitnehmer auf Vollzeitaquiva-
lenzbasis sowie die Veranderung der Vergltung
der Mitglieder der Geschaftsfihrung, des Auf-
sichtsrats und des Gesellschafterausschusses dar.
Fir die vergleichende Darstellung wurde von der
Ubergangsvorschrift gemaR § 26j Abs. 2 Satz 2
EGAKtG dergestalt Gebrauch gemacht, dass der
gezeigte Vergleich mit dem Geschaftsjahr
2020/2021 beginnt. Die Darstellung der jahrlichen
Veranderungen wird im kommenden Berichtsjahr
weiter aufgebaut.

Fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergu-
tung der Arbeitnehmer wird auf die Belegschaft
indenim Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr
2023 konsolidierten deutschen Gesellschaften’
abgestellt. Dieser Personenkreis umfasste im
Geschaftsjahr 2023 durchschnittlich 7.812 Mitar-
beiter (auf Vollzeitaquivalenzbasis)2. Die durch-
schnittliche Geschaftsjahresvergltung der
Arbeitnehmer umfasst die gezahlten Bruttoent-
gelte zuzuglich des geleisteten Arbeitgeberanteils
zur Sozialversicherung sowie gewadhrter geldwer-
ter Vorteile, abzlglich Abfindungen und Erfinder-
vergltungen. Auszahlungen von Kurzarbeiter-

geld wurden nicht als Entgeltbestandteil
berilcksichtigt. Empfangene Vergltungen von
Arbeitnehmern fir die Wahrnehmung eines Man-
datsim Aufsichtsrat der HELLA GmbH & Co. KGaA
wurden ebenfalls nicht bertcksichtigt.

Fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung, des Auf-
sichtsrats und des Gesellschafterausschusses
wird die im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrte und
geschuldete Vergutung dargestellt. ,Gewdhrt” ist
die Vergutung, wenn die ihr zugrundeliegende
Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist, unab-
hangig davon, ob der Zufluss noch im Geschafts-
jahr selbst oder erst zu Beginn des folgenden Ge-
schaftsjahres erfolgt. Bei der mehrjahrigen
variablen Vergutung (LTI) ist dies mit Ablauf des
Bemessungszeitraums der Fall.,,Geschuldet”ist die
Vergltung, wenn eine rechtliche Verpflichtung der
Gesellschaftgegentber den Mitgliedern des jewei-
ligen Gremiums besteht, die fallig, aber noch nicht
erfulltist.

Die prozentualen Veranderungen gegenlber dem
Rumpfgeschaftsjahr 2022 sind aufgrund des ver-
kirzten Rumpfgeschaftsjahres nur sehr begrenzt
aussagekraftig und sind nicht mit einer entspre-
chenden Vergutungsveranderung bzw. einer ent-
sprechenden Ertragsentwicklung gleichzusetzten.

" Mit Ausnahme der Docter Optics SE und ihrer deutschen Tochtergesellschaften.

2 Ohne Berticksichtigung von externen Zeitarbeitern, Doktoranden, Trainees, Auszubildenden und Praktikanten; anteilige Beriicksichtigung
von in Teilzeit beschdftigten Mitarbeitern sowie Mitarbeitern in Altersteilzeit.
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Verande- Verande- GJ Verande- G)
GJ 2023 rungen  RGJ 2022 rungen 2021/2022 rungen 2020/2021
(in T€) in %" (inT€) in%’ (inT€) in %" (in T€)
I. Ertragsentwicklung

Jahresfehlbetrag/jahrestberschuss der [ N o .
HELLA GmbH & Co. KGaA (HGB) 66.794 76%  283.382 +709 % 35.047 +196 % 36.558
Konzern-EBIT (bereinigt) 504.902 +127%  222.045 -20% 278.816 -45% 510.405
Operating Income (bereinigt) 486.345 +150%  194.773 -3 -2 =2 -2

1. Durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis (in T€)

Konzernbelegschaft in Deutschland 87 +69 % 51 -39% 84 +9% 77

11l. Vergiitung der Geschaftsfiihrung

Im Geschaftsjahr 2023 amtierende Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Michel Favre (seit 01.07.2022, Vorsitzender) 1.939 +41% 1.377 -5 -4 -5 -4
Yves Andres (seit 15.04.2022) 1.249 +38% 908 +1.079% 77 -5 -4
Dr. Lea Corzilius (bis 30.04.2023) 1.646° +70% 966 +57 % 616 -39% 1.002
Bernard Schéaferbarthold 1.480 +1% 1.460 +28% 1.144 -56 % 2.583
Bjorn Twiehaus (bis 31.03.2023) 1.935¢ +79% 1.083 34% 809 -46% 1.503
Stefan van Dalen (seit 01.04.2023) 716 - - -5 4 -5 4
Jorg Weisgerber (seit 01.04.2023) 885 -5 -4 -5 -4 -5 4

Ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Dr. Jirgen Behrend 465 +75% 266 -41% 454 -30% 653
Dr. Werner Benade 71 +103 % 35 +327% 8 -97% 247
Stefan Osterhage 106 0% 106 -15% 124 -67% 389

IV. Vergiitung des Aufsichtsrats

Andreas Renschler (seit 30.09.2022, Vorsitzender) 200 +292 % 51 . - -5 -
Britta Peter (stellv. Vorsitzende) 100 +115% 47 -6% 50 0% 50
Tatjana Bengsch 50 +71% 29 +93 % 15 - -4
Judith Buss (seit 30.09.2022) 100 +292% 25 -5 -4 - -4
Paul Hellmann 75 +71% 44 -41% 75 0% 75
Gabriele Herzog 75 +71% 44 +110% 21 -° -4
Susanna Hulsbémer 50 +71% 29 -42% 50 0% 50
Rupertus Kneiser 50 +71% 29 +93% 15 -5 -4
Oliver Lax (seit 23.07.2022) 50 +125% 22 -5 -4 - -4
Andreas Marti 50 +71% 29 +93% 15 - -4
Thorsten Muschal 50 +71% 29 +93% 15 -° -4
Christian van Remmen (seit 23.07.2022) 75 +127% 33 -5 -4 -5 4
Christoph Rudiger 50 +71% 29 -42% 50 0% 50
Dr. Michaela Schéfer (01.07.2022 bis 31.01.2023) 4 -83% 25 -5 -4 -5 -4
Franz-Josef Schitte 50 +71% 29 -42% 50 0% 50
Kirsten Schiitz 50 +71% 29 +93% 15 -° -4

Anke Sommermeyer (seit 11.07.2023) 24 -5 -4 -5 4 5 4
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V. Vergitung des Gesellschafterausschusses

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart

(seit 30.09.2022, Vorsitzender) B 130% 109 - - - -
Patrick Koller (stellv. Vorsitzender) 120 +71% 70 +84 % 38 -5 -4
Judith Buss (seit 30.09.2022) 120 +229% 36 -° -4 -5 -4
Nolwenn Delaunay (bis 10.11.2023) 103 +47 % 70 +84 % 38 S -4
Olivier Durand (seit 14.07.2022) 120 +113% 56 -° -4 - =4
Andreas Renschler (seit 30.09.2022) 120 +229% 36 -5 -4 -5 -4
Christophe Schmitt 120 +71% 70 +84% 38 -5 -4
Jean-Pierre Sounillac 120 +71% 70 +84 % 38 -5 -4

" Angaben zu prozentualen Verdnderungen beziehen sich immer auf die Entwicklung gegentiber dem vorherigen Geschiftsjahr.

2 Die Kennzahl Operating Income (bereinigt) wurde im Geschdftsjahr 2023 erstmals berichtet. Sie Iést die bisher berichtete Ergebniskennzahl EBIT
(bereinigt) ab.

3 Berechnung einer Verinderung nicht méglich, da die Kennzahl Operating Income (bereinigt) im Vorjahr nicht berichtet wurde.

4 Es bestand noch keine Gremienmitgliedschaft bzw. Zugehérigkeit zur Geschdftsfiihrung, sodass keine Vergiitung fur das Geschdftsjahr
gezahlt wurde.

® Berechnung einer Verdnderung nicht méglich, da der Amtsantritt erst in einem spdteren Geschdftsjahr erfolgte bzw. in den Vorjahren
keine Vergtitung gewdhrt oder geschuldet wurde.

® Umfasst die im Geschdftsjahr 2023 gezahlten Abfindungszahlungen in Héhe von 1.208 T€ (Dr. Lea Corzilius) bzw. 1.562 T€ (Bjérn Twiehaus).

Lippstadt, 11. Marz 2024

Fur die personlich haftende Gesellschafterin Fur den gesellschafterausschuss
Bernard Schéaferbarthold Stefanie Rheker Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart
(Vorsitzender) (Geschaftsfuhrerin) (Vorsitzender)

Yves Andres tefan van Dalen

(Geschaftsfuhrer) (Geschaftsfuhrer)

Philippe Vienney
(Geschaftsfuhrer)

o6rg Weisgerber
(Geschaftsfuhrer)
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Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprufers uber die
Prufung des Vergutungsberichts

nach 8 162 Abs. 3 AktG

An die HELLA GmbH & Co. KGaA, Lippstadt

Prufurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der HELLA
GmbH & Co. KGaA fur das Geschaftsjahr vom
01.01.2023 bis zum 31.12.2023 daraufhin formell
gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In
Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Ver-
gltungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeflgten
Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belan-
gen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
gemachtworden. Unser Prifungsurteil erstreckt
sich nicht auf den Inhalt des Vergltungsberichts.

Grundlage fur
das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergltungsbe-
richts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards:
Die Prufung des Vergltungsberichts nach & 162
Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Wirtschaftsprifers” unseres Ver-
merks weitergehend beschrieben.

Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anfor-
derungen des International Standard on Quality
Management (ISQM 1) angewendet. Die Berufs-
pflichten gemaR der Wirtschaftspriferordnung
und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer /
vereidigte Buchprifer einschlielich der Anforde-
rungen an die Unabhangigkeit haben wir einge-
halten.

Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter
und des Gesellschafter-
ausschusses

Die gesetzlichen Vertreter und der Gesellschaf-
terausschuss der HELLA GmbH & Co. KGaA sind
verantwortlich fur die Aufstellung des Vergu-
tungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, der den Anforderungen des 8 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts,
einschlieBBlich der dazugehdrigen Angaben, zu
erméglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Verantwortung des
Wirtschaftsprufers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dariber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§162 Abs. 1und 2 AktG gemachtworden sind, und
hiertber ein Prufungsurteil in einem Vermerk ab-
zugeben.

Wir haben unsere Priufung so geplant und durch-
gefluhrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den
in 8 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsbe-
richts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit
der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Dar-
stellung des Vergltungs-berichts nicht gepruft.
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Umgang mit etwaigen
irreflUhrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben
wir die Verantwortung, den Vergltungsbericht
unter Berucksichtigung der Kenntnisse aus der
Abschlussprufung zu lesen und dabei fur Anzei-
chen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergltungs-
bericht irrefihrende Darstellungen in Bezug auf
die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhalt-
liche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder
die angemessene Darstellung des Vergutungsbe-
richts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhr-
ten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
solche irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu be-
richten.

Frankfurt am Main, 13.03.2024
Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Marcus Borchert
Wirtschaftsprufer

Dr. Julia Fussel
Wirtschaftspruferin
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